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Presentación  

En un contexto global desafiante, la economía dominicana ha mostrado una destacada 

resiliencia y capacidad de recuperación, apoyada por políticas monetarias y fiscales orienta-

das a preservar la estabilidad macroeconómica. No obstante, sostener el crecimiento en el 

mediano y largo plazo dependerá, en buena medida, de la evolución de la productividad.  

Tradicionalmente la medición de la productividad se ha basado en el ratio entre el Producto 

Interno Bruto (PIB) y la fuerza laboral (número de horas trabajadas en una economía, la can-

tidad de ocupados). Sin embargo, la literatura en materia de productividad1 evidencia la im-

portancia de la integración de otros factores que influyen en la eficiencia de la producción 

para obtener una medida más completa y representativa.  

En ese sentido, con el objetivo de medir la eficiencia con la que la economía transforma tra-

bajo y capital en producción en República Dominicana, desde el Consejo Nacional de Com-

petitividad (CNC) se ha desarrollado un índice que permite monitorear el progreso de la pro-

ductividad, tanto a nivel agregado como por sector económico. Dicho índice es calculado 

utilizando los datos del Banco Central de la República Dominicana2.  

El Índice Nacional de Productividad (INP) constituye una herramienta valiosa para evaluar el 

uso eficiente de los recursos en la economía y sus distintos sectores económicos. Esta me-

dición sirve para orientar la toma de decisiones basada en evidencia, con el objetivo del for-

talecimiento de la competitividad nacional. 

Este boletín que corresponde al primer trimestre del año 2026 analiza la productividad abar-

cando cuatro secciones. En la primera sección se analiza el comportamiento de los factores 

de producción a nivel nacional en el período de análisis. La segunda y tercera sección abordan 

el desempeño de la productividad total de los factores (PTF) y la productividad laboral (PL) 

de la República Dominicana (agregada y por sectores económicos), medidos por el Índice 

Nacional de Productividad (INP). Finalmente, se destacan las principales perspectivas globa-

les sobre la productividad. 

Además de este informe trimestral, el Consejo Nacional de Competitividad (CNC) pone a dis-

posición un tablero interactivo (dashboard) donde se visualizan los resultados del Índice Na-

cional de Productividad (INP) a nivel agregado y por ramas de actividad económica. 

  

 
1 OCDE (2001). Measuring Productivity: Measurement of Aggregate and Industry-level Productivity Growth. 
2 Datos de las cuentas nacionales y de la Encuesta Nacional Continua de Fuerza de Trabajo (ENCFT). 

https://cnc.gob.do/observatorio/dashboard-de-indicadores/
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Principales hallazgos  

1. La evolución de los dos principales indicadores de productividad mostró resultados 

divergentes durante el primer trimestre de 2026. Mientras que el Índice de Productivi-

dad Laboral (INP-PL) continuó su trayectoria ascendente, el Índice de Productividad 

Total de los Factores (INP-PTF) volvió a disminuir. Esto sugiere que la mejora de la 

producción por trabajador no estuvo necesariamente acompañada por un aumento 

de la eficiencia con la que la economía combina sus factores de producción.  

2. El índice de Productividad Laboral (PL) general pasó de 110.9 puntos en el primer tri-

mestre de 2025 a 111.5 puntos en el mismo período de 2026, lo que representa un 

incremento de 0.6 puntos. Con este resultado, alcanzó su nivel más alto dentro de la 

serie analizada y prolongó la tendencia de crecimiento observada desde 2018, cuando 

registró 97.4 puntos. 

3. En contraste, el índice de Productividad Total de los Factores (PTF) disminuyó leve-

mente de 89.7 puntos en el primer trimestre de 2025 a 89.5 puntos en 2026. La reduc-

ción de 0.2 puntos mantuvo la tendencia descendente observada desde 2018, cuando 

el índice alcanzó 96.4 puntos, y lo situó en el nivel más bajo de la serie. 

4. En el primer trimestre de 2026, las puntuaciones del INP-PL mostraron un comporta-

miento predominantemente descendente entre las ramas de actividad económica. En 

comparación con el mismo trimestre del año anterior, diez de las doce actividades 

evaluadas redujeron su puntuación: “Construcción”, “Intermediación financiera”, 

“Transporte y comunicaciones”, “Industrias”, “Agricultura y ganadería”, “Hoteles, bares 

y restaurantes”, “Salud y asistencia social”, “Administración pública y defensa”, “Co-

mercio” y “Enseñanza”. En cambio, “Electricidad y agua” y “Otros servicios” permane-

cieron sin variación. 

5. En el primer trimestre de 2026, diez de las doce actividades evaluadas redujeron su 

puntuación en el INP-PL respecto al mismo período de 2025, mientras que “Electrici-

dad y agua” y “Otros servicios” permanecieron sin variación. Estos cambios reflejan 

modificaciones en la posición relativa de cada actividad dentro de la escala normali-

zada del índice y, por tanto, no deben interpretarse como variaciones equivalentes en 

la producción por trabajador. 
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Factores de Producción en la República Dominicana 

Durante el primer trimestre del año 2026, la economía dominicana registró un crecimiento 

interanual de 4.1%. Este desempeño estuvo basado en tasas de crecimiento de la actividad 

económica mensual (IMAE) de 3.5%, 3.9% y 5.1% en los meses de enero, febrero y marzo 

respectivamente. En comparación con el nivel de crecimiento alcanzado durante el mismo 

trimestre del año anterior, en este año se observa un incremento en el ritmo de crecimiento 

pasando de crecer solo un 2.7% en el período enero-marzo del 2025 a 4.1% en el mismo 

período del 2026. 

Por sector económico, este desempeño estuvo incidido principalmente por las actividades 

relacionadas al sector servicios, que de manera conjunta registraron un crecimiento inter-

anual en el período enero-marzo de 4.3% y representaron cerca del 63% de todo el valor agre-

gado producido en la economía en dicho período. Por su parte, el sector Industrias repuntó 

un 5.0% en el período analizado, desempeño por encima del 0.5% registrado en el mismo 

período del 2025. Este aumento significativo en su ritmo de crecimiento se explica por la 

recuperación en la actividad de construcción, la cual registró un crecimiento del 6.6%, y el 

repunte de la actividad de “explotación de minas y canteras” con una expansión de 7.7% en 

el mismo período analizado. En el sector agropecuario, por su parte, exhibió una expansión 

interanual de enero a marzo del 2026 de 2.9%, 1.9 p.p. inferior al nivel alcanzado en el mismo 

período del año anterior. 

En cuanto a la formación bruta de capital fijo (FBCF), esta representó el 25.2% del total del 

PIB generado en el primer trimestre de 2026. En lo concerniente a su valor, esta muestra un 

crecimiento interanual en comparación con mismo el trimestre del año anterior de casi un 

8%. 

Gráfico 1. Población Ocupada y Tasa de Ocupación  
Primer trimestre, 2018-2026 

 
Fuente: Elaboración propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la República Dominicana. 
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Respecto al mercado de trabajo nacional, al considerar tanto los trabajadores formales e in-

formales, la población ocupada mostró un incremento interanual de 118,631 nuevos trabaja-

dores netos, equivalente a un crecimiento interanual de 2.3%. En otro orden, la tasa de ocu-

pación informal se situó durante el período de enero-marzo del 2026 en 54.1%, mostrando un 

leve incremento en comparación con el mismo período del año anterior que fue de 53.4%. 

Dentro de las ramas de actividad económica que registraron el mayor crecimiento interanual 

en su población ocupada en el trimestre analizado se encuentran: “Intermediación financiera”, 

“Otros servicios” y “enseñanza” con tasas de 10.5%, 9.2% y 7.5% respectivamente. Por su 

parte, actividades como “Salud y asistencia social”, “Electricidad y Agua” y “Agricultura y ga-

nadería” destacaron por mostrar las mayores contracciones en términos relativos de su po-

blación ocupada durante el trimestre analizado, con variaciones negativas de 17.9%, 16.7% y 

9.0%, respectivamente. 

Gráfico 2. Distribución porcentual de la población ocupada total por nivel educativo,  
Primer trimestre, 2018 - 2026 

 
Fuente: Elaboración propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la República Dominicana. 
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rior. Según se observa en el gráfico 2, el 51.7% de los ocupados contaba con educación se-

cundaria, mientras que el 26.0% poseía formación universitaria.  

Por su parte, los trabajadores con nivel primario y aquellos sin ningún nivel educativo repre-

sentaron el 18.7% y el 3.7%, respectivamente. En comparación con el primer trimestre de 
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Gráfico 3. Ocupados según rama de actividad económica y nivel educativo  
Primer trimestre, 2026 

 
Fuente: Elaboración propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la República Dominicana. 
Nota: Calculado con datos consultados en agosto de 2026. 

Durante el primer trimestre de 2026, la composición educativa de los ocupados continuó 

mostrando diferencias importantes entre las distintas ramas de actividad económica. Como 

se observa en el gráfico 3, “Enseñanza”, “Salud y asistencia social” e “Intermediación finan-

ciera” concentraron las mayores proporciones de trabajadores con educación universitaria, 

acompañadas de una participación relevante de ocupados con nivel secundario. En con-

traste, “Agricultura y ganadería” presentó la mayor concentración de trabajadores con educa-

ción primaria o sin ningún nivel educativo. 

Las variaciones interanuales más significativas se registraron en “Electricidad y agua” y “Ad-

ministración pública y defensa”. En la primera actividad, la proporción de ocupados con edu-

cación secundaria aumentó 13.8 puntos porcentuales respecto al primer trimestre de 2025, 

mientras disminuyeron las participaciones correspondientes a los niveles universitario y pri-

mario en 9.3 y 7.7 puntos porcentuales, respectivamente. En “Administración pública y de-

fensa”, la proporción de trabajadores con educación secundaria se redujo 9.9 puntos porcen-

tuales, en contraste con los aumentos de 4.7 puntos porcentuales en el nivel primario y de 

4.6 puntos porcentuales en el universitario. 

En conjunto, estos resultados muestran un crecimiento simultáneo de la actividad econó-

mica, la inversión y la población ocupada durante el primer trimestre de 2026. Sin embargo, 
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la evolución de estos factores por sí sola no permite determinar si la economía los está utili-

zando de manera más eficiente. Para ello, la siguiente sección analiza el comportamiento de 

la productividad laboral y de la productividad total de los factores. 

Análisis de la Productividad en República Dominicana 

Productividad Agregada 

Durante el primer trimestre de 2026, el Índice de Productividad Laboral (PL) general mantuvo 

su trayectoria ascendente, al pasar de 110.9 puntos en el mismo período de 2025 a 111.5 

puntos, equivalente a una mejora interanual de 0.6 puntos. Con este resultado, alcanzó el 

nivel más alto de la serie y acumuló un aumento de 14.1 puntos respecto a los 97.4 registra-

dos en 2018. En contraste, el índice de Productividad Total de los Factores (PTF) disminuyó 

0.2 puntos, al pasar de 89.7 a 89.5 durante el período analizado. Esta reducción prolongó su 

tendencia descendente y lo situó 7.0 puntos por debajo del nivel observado en 2018. En con-

junto, ambos índices muestran que la producción por trabajador continuó mejorando, mien-

tras que la eficiencia general con la que la economía dominicana combina sus factores de 

producción volvió a disminuir ligeramente en el trimestre analizado. Esta divergencia muestra 

que, según las medidas utilizadas, el aumento de la producción por ocupado no estuvo acom-

pañado por mejoras equivalentes en la eficiencia conjunta del capital y el trabajo.  

Gráfico 4. Evolución del Índice que mide la Productividad Total de los Factores (INP-PTF) y el Índice que mide la Pro-
ductividad Laboral (INP-PL), Primer trimestre, 2018-2026 

 
Fuente: Elaboración propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la República Dominicana. 
Nota: Calculado con datos consultados en agosto de 2026. 
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Productividad por Sector Económico 

Para interpretar los resultados sectoriales, debe considerarse que, cuando la producción 

aumenta mientras el empleo disminuye, o crece a un ritmo superior al del empleo, se espera-

ría una mejora de la productividad laboral. No obstante, esta relación no supone un efecto 

causal. Asimismo, debido a que el INP-PL se construye a partir de una escala normalizada y 

comparativa, una mejora en la producción por trabajador no necesariamente implica una ma-

yor puntuación en el índice, pues este depende tanto del desempeño de cada actividad como 

de su posición relativa frente a las demás ramas. 

En el primer trimestre de 2026, el ranking del INP-PL por rama de actividad económica mostró 

pocos cambios respecto al mismo período de 2025. “Electricidad y agua” permaneció en la 

primera posición con 100 puntos, seguida por “Construcción”, con 83.9 puntos, e “Interme-

diación financiera”, con 80.3 puntos. Estas actividades conservaron los tres primeros lugares 

y continuaron registrando las mayores puntuaciones dentro de la escala normalizada. El 

único cambio en la clasificación se produjo entre “Transporte y comunicaciones”, que pasó a 

la cuarta posición con 75.6 puntos, e “Industrias”, que descendió al quinto lugar con 75.2 

puntos. En el extremo inferior, “Comercio”, “Enseñanza” y “Otros servicios” se mantuvieron en 

las posiciones 10, 11 y 12, con puntuaciones de 48.6, 47.0 y 1.0, respectivamente. En con-

junto, diez de las doce actividades evaluadas conservaron la misma posición que tenían en 

el primer trimestre del año anterior. 

Gráfico 5. Puntuación y Ranking del Índice que mide la Productividad Laboral (INP-PL) por Rama de Actividad Eco-
nómica, Primer trimestre, 2026 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la República Dominicana. 
Nota: Calculado con datos consultados en agosto de 2026. 
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Sector Servicios 

Durante el primer trimestre de 2026, el sector servicios representó el 62.9% del PIB de la eco-

nomía dominicana, participación ligeramente superior al 62.6% registrado en el mismo pe-

ríodo de 2025. El valor agregado real del conjunto de sus actividades creció 4.3% interanual, 

frente al 3.3% observado en el mismo período del año 2025, y aportó 2.6 puntos porcentuales 

al crecimiento de 4.1% alcanzado por la economía en el trimestre analizado. Dentro del sector, 

las mayores expansiones correspondieron a “Hoteles, bares y restaurantes”, con 6.2%; “Ense-

ñanza” y “Salud”, ambas con 6.1%; “Intermediación financiera”, con 5.9%; y “Transporte y al-

macenamiento”, con 4.8% durante el primer trimestre de 2026 (BCRD, 2026). 

En lo concerniente a “Transporte y comunicaciones”, tras alcanzar su mayor puntuación en 

el primer trimestre de 2023, el índice que mide la productividad laboral de “Transporte y co-

municaciones” cambió de dirección y acumuló tres reducciones interanuales consecutivas 

en los primeros trimestres de los años siguientes, registrando 87.9 puntos en 2023, 84.2 en 

2024, 79.6 en 2025 y 75.6 en el primer trimestre de 2026. Esta última puntuación fue 4.0 

puntos inferior a la registrada en el mismo trimestre del año anterior y la más baja de la serie 

analizada. A pesar de esta trayectoria descendente, la rama ocupó la cuarta posición del ran-

king. 

El comportamiento del valor agregado fue diferente entre las actividades que conforman esta 

rama. “Transporte y almacenamiento”, con una participación de 7.3% en el PIB, creció 4.8%, 

por debajo del 5.5% registrado en el primer trimestre de 2025. El Banco Central relaciona esta 

expansión con el transporte terrestre de pasajeros, los servicios de transporte y apoyo, y el 

volumen de mercancías trasladadas hacia los puntos de venta. Mientras que, de manera in-

dividual, “Comunicaciones” representó el 0.9% del PIB y presentó una contracción interanual 

de 0.1%, asociada a menores ingresos reales por servicios de telecomunicaciones, parcial-

mente compensados por mayores volúmenes de internet y telefonía móvil (BCRD, 2026). 

Respecto a la cantidad de ocupados de “Transporte y comunicaciones”, esta disminuyó de 

386,007 a 359,088 trabajadores, equivalente a una pérdida neta de 26,919 empleados y una 

reducción interanual de 7.0%. También se produjo una recomposición educativa: la propor-

ción conjunta de ocupados con educación secundaria y universitaria descendió de 83.0% a 

77.0%, mientras que la participación del nivel primario aumentó de 14.6% a 20.8%. Estos cam-

bios coincidieron con la reducción en el INP-PL de esta actividad; sin embargo, estos cambios 

no explican por sí solo su comportamiento, debido al carácter normalizado del índice y a que 

la puntuación también depende del desempeño comparativo de las demás ramas. 
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Gráfico 6. Productividad Laboral Normalizada de Transporte y Comunicaciones  
Primer trimestre, 2018-2026 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la República Dominicana. 
Nota: Calculado con datos consultados en agosto de 2026.   

Durante el primer trimestre de 2026, “Intermediación Financiera” alcanzó 80.3 puntos en el 

INP-PL y ocupó la tercera posición en el ranking de INP-PL. Esta puntuación fue 4.0 puntos 

inferior a los 84.3 registrados en el mismo trimestre del año anterior. Históricamente, la acti-

vidad mantuvo una trayectoria ascendente desde 2018 hasta alcanzar su máximo de 92.7 

puntos en el primer trimestre de 2023. A partir de ese año, el índice descendió durante tres 

períodos consecutivos, hasta acumular una reducción de 12.4 puntos y situarse en su nivel 

más bajo de la serie analizada en el trimestre analizado. 

El valor agregado de “Intermediación Financiera” mantuvo un comportamiento positivo, aun-

que moderó su ritmo de crecimiento de 9.3% en el primer trimestre de 2025 a 5.9% en el 

período del 2026. A la vez, su participación en el PIB aumentó de 4.6% a 4.8%. El Banco Cen-

tral relaciona esta expansión con el dinamismo de las comisiones y otros ingresos financie-

ros, así como con los servicios de intermediación financiera medidos indirectamente. En ese 

contexto, los préstamos y depósitos del sistema financiero crecieron 7.9% y 11.7%, respecti-

vamente (BCRD, 2026). 

La evolución del empleo de dicha actividad aporta un contraste relevante: la cantidad de ocu-

pados aumentó de 114,188 a 126,154 personas, equivalente a 11,966 trabajadores adiciona-

les y un crecimiento interanual de 10.5%, el mayor crecimiento relativo entre las actividades 

analizadas. Debido a que la ocupación creció por encima del valor agregado, este comporta-

miento resulta compatible con una menor productividad por trabajador, aunque no explica 

por sí solo la variación en el índice normalizado de productividad laboral. Por otra parte, la 

proporción de ocupados con educación secundaria o universitaria en esta actividad perma-

neció elevada, pero disminuyó de 95.2% a 94.5%; dentro de esta composición, el nivel univer-

sitario aumentó de 55.0% a 57.2%, mientras el secundario se redujo de 40.2% a 37.3%.  
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Gráfico 7. Productividad Laboral Normalizada de Intermediación Financiera  
Primer trimestre, 2018-2026 

 
 

Fuente: Elaboración propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la República Dominicana. 
Nota: Calculado con datos consultados en agosto de 2026. 

 

En el primer trimestre de 2026, “Electricidad y agua” alcanzó 100 puntos y encabezó nueva-

mente el ranking del INP-PL. Esta fue la tercera ocasión consecutiva en que la actividad ob-

tuvo la puntuación máxima, luego de alcanzarla por primera vez en 2024. Su trayectoria 

muestra un aumento continuo desde los 74.5 puntos registrados en 2018 hasta los 98.3 pun-

tos de 2023, sin presentar reducciones durante todo el período analizado, antes de llegar al 

límite superior de la escala y mantenerse en ese nivel hasta 2026. 

“Electricidad y agua” también aceleró su crecimiento económico con un aumento interanual 

de su valor agregado de 3.4%, frente al 2.4% registrado en el período enero-marzo del 2025, 

mientras su participación en el PIB se mantuvo en 1.5%. Según el Banco Central, este desem-

peño estuvo acompañado por la evolución de las actividades energéticas y del suministro de 

agua y alcantarillado. Dentro de este contexto, la generación de energía renovable en el primer 

trimestre de 2026 creció 3.6% y representó el 21.0% de la electricidad producida en el país 

(BCRD, 2026). 

La cantidad de trabajadores de dicha actividad siguió una dirección inversa al valor agregado, 

al disminuir de 41,248 a 34,345 trabajadores. Esta pérdida neta de 6,903 ocupados repre-

sentó una reducción interanual de 16.7%. En este contexto, una expansión de la actividad 

junto con la contracción del empleo sugiere una elevada productividad relativa por trabajador, 

aunque no constituye por sí sola una explicación causal del resultado normalizado. Paralela-

mente, la proporción de ocupados con educación secundaria o universitaria aumentó de 

75.3% a 79.9%; dentro de esta composición, el nivel secundario pasó de 30.7% a 44.6%, mien-

tras el universitario disminuyó de 44.5% a 35.3%. 
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Gráfico 8. Productividad Laboral Normalizada de Electricidad y Agua 
 Primer trimestre, 2018-2026 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la República Dominicana. 
Nota: Calculado con datos consultados en agosto de 2026. 

 

Durante el primer trimestre de 2026, “Hoteles, bares y restaurantes” registró 68.4 puntos en 

el INP-PL y ocupó la sexta posición en el ranking. Esta puntuación fue 2.5 puntos inferior a la 

alcanzada en el mismo trimestre del año anterior. Al observar su trayectoria, el índice pasó 

de 80.7 puntos en 2018 a 68.4 en 2026, para una reducción de 12.3 puntos, pese a la recupe-

ración transitoria registrada entre 2022 y 2023. El resultado más reciente constituye el nivel 

más bajo de la serie analizada. 

Este descenso coincidió con una aceleración del valor agregado, cuya tasa de crecimiento 

aumentó de 2.3% en el primer trimestre de 2025 a 6.2% en el período evaluado. Con este 

resultado, la actividad fue la tercera de mayor crecimiento y elevó su participación en el PIB 

de 10.0% a 10.5%. El Banco Central vincula esta expansión con la evolución favorable de los 

servicios de suministro de alimentos y bebidas y del segmento de alojamiento, en un contexto 

en el que la llegada de pasajeros no residentes por vía aérea aumentó 12.2% respecto al pri-

mer trimestre de 2025 (BCRD, 2026). 

La población ocupada de “Hoteles, bares y restaurantes” también aumentó, al pasar de 

427,930 a 448,496 trabajadores, equivalente a 20,566 ocupados adicionales y un crecimiento 

interanual de 4.8%. A pesar de que el valor agregado real creció a un ritmo superior al de la 

población ocupada, la puntuación del INP-PL disminuyó. Para interpretar esta diferencia, es 

importante tener en cuenta que el INP-PL es un índice normalizado que refleja el desempeño 

de la actividad en comparación con las demás ramas. La composición educativa permaneció 

prácticamente sin mayores cambios: la proporción conjunta de ocupados con educación se-

cundaria y universitaria se mantuvo en 80.7%, con un aumento del nivel secundario de 65.6% 

a 66.6% y una reducción del universitario de 15.1% a 14.2%. 
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Gráfico 9. Productividad Laboral Normalizada de Hoteles, Bares y Restaurantes  
Primer trimestre, 2018-2026 

 
 

Fuente: Elaboración propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la República Dominicana. 
Nota: Calculado con datos consultados en agosto de 2026. 

En lo concerniente a “Salud y asistencia social”, la actividad registró 58.0 puntos en el INP-PL 

y ocupó la octava posición del ranking en el primer trimestre de 2026. La puntuación dismi-

nuyó 2.7 puntos frente a los 60.7 alcanzados en el mismo trimestre de 2025. Al observar su 

comportamiento histórico, el índice mantuvo una trayectoria ascendente desde los 50.1 pun-

tos de 2018 hasta alcanzar un máximo de 66.0 en 2023. Luego de ese punto de inflexión, la 

rama perdió 8.0 puntos, aunque su resultado actual continúa por encima del nivel inicial de 

la serie. 

El valor agregado evolucionó en sentido contrario a la puntuación del índice, al acelerar su 

crecimiento de 2.7% a 6.1% y aumentar su participación en el PIB de 3.3% en el primer tri-

mestre de 2025 a 3.5% en el mismo trimestre de 2026. Según el propio Banco Central, esta 

expansión estuvo sustentada principalmente en el crecimiento de 8.5% de la salud privada, 

reflejado en el mayor gasto reportado por las Administradoras de Riesgos de Salud. La salud 

pública, en cambio, presentó un incremento más moderado de 0.7% (BCRD, 2026). 

La cantidad de empleados de “Salud y asistencia social” disminuyó en 17.9%, mientras que 

el valor agregado de la actividad creció 6.1%. Esta combinación supone un aumento de la 

producción por trabajador durante el período. Sin embargo, en términos relativos del INP-PL, 

su productividad laboral fue menor a la de otras ramas. Esta diferencia responde al carácter 

relativo del INP-PL, cuya puntuación también depende del desempeño de las demás activida-

des. La composición educativa permaneció prácticamente sin variación: los ocupados con 

educación secundaria o universitaria representaron el 94.4%, frente al 94.5% de 2025-1. Sin 

embargo, el nivel universitario disminuyó de 62.9% a 59.1%, mientras el secundario aumentó 

de 31.6% a 35.3%. 
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Gráfico 10. Productividad Laboral Normalizada de Salud y Asistencia Social 
Primer trimestre, 2018-2026 

 
 

Fuente: Elaboración propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la República Dominicana. 
Nota: Calculado con datos consultados en agosto de 2026. 

 

Durante el primer trimestre de 2026, “Enseñanza” obtuvo 47.0 puntos en el INP-PL y perma-

neció en la posición número 11 del ranking. La puntuación fue 3.1 puntos inferior a la regis-

trada en el mismo trimestre del año anterior. Su comportamiento histórico presenta dos eta-

pas: entre 2018 y 2022, el índice aumentó gradualmente de 55.2 a 57.2 puntos; posterior-

mente, cambió de dirección hasta situarse en 47.0 puntos en 2026, resultado que representa 

su nivel más bajo dentro de la serie analizada. 

El valor agregado de “Enseñanza” para el período enero-marzo de 2026 registró un creci-

miento mayor que el observado en el mismo período del año anterior, aunque esta mejora no 

se reflejó de igual manera en la puntuación normalizada. La actividad creció 6.1%, frente al 

2.2% registrado en el período enero-marzo del 2025, y mantuvo una participación de 4.1% en 

el PIB. El Banco Central atribuye este resultado principalmente al crecimiento de 8.9% de la 

enseñanza pública, asociado con la inauguración de centros educativos en distintas provin-

cias. La enseñanza privada aumentó 2.0%, favorecida por una mayor matrícula en colegios y 

universidades privadas (BCRD, 2026). 

La cantidad de ocupados de dicha actividad pasó de 325,907 a 350,361 personas, lo que 

supone la incorporación neta de 24,454 trabajadores entre formales e informales y un creci-

miento interanual de 7.5%. Debido a que el empleo aumentó por encima del valor agregado, 

esta combinación resulta consistente con una menor producción por trabajador y aporta con-

texto a la reducción del INP-PL, sin establecer una relación causal directa. Asimismo, la pro-

porción de ocupados con educación secundaria y universitaria en conjunto disminuyó de 
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93.5% a 89.9%. También estuvo acompañada por un aumento del nivel primario de 5.9% a 

9.1%. 

Gráfico 11. Productividad Laboral Normalizada de Enseñanza  
Primer trimestre, 2018-2026 

 
 

Fuente: Elaboración propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la República Dominicana. 
Nota: Calculado con datos consultados en agosto de 2026. 

 

Con una puntuación de 53.5 puntos en el primer trimestre de 2026, “Administración pública y 

defensa” ocupó la novena posición en el ranking de productividad laboral normalizada INP-

PL. Este resultado fue 3.6 puntos inferior al registrado en el mismo trimestre de 2025 y cons-

tituyó el nivel más bajo de la serie analizada. Su trayectoria muestra dos etapas diferenciadas: 

entre 2018 y 2023, el INP-PL aumentó de manera progresiva de 63.2 a 64.8 puntos; posterior-

mente, descendió hasta acumular una pérdida de 11.3 puntos respecto al máximo alcanzado 

en 2023. 

El valor agregado real de la actividad creció 2.5% interanual, por encima del 0.3% observado 

durante enero-marzo de 2025, mientras que su participación en el PIB pasó de 4.5% a 4.4% 

en el período analizado. De acuerdo con la entidad monetaria, este desempeño se produjo en 

un contexto de mayor personal ocupado en el Gobierno central y los municipios, principal-

mente en servicios vinculados con la seguridad ciudadana, la defensa, la limpieza urbana, la 

infraestructura vial y la recuperación de espacios públicos. A la vez, algunas instituciones 

descentralizadas registraron reducciones de personal (BCRD, 2026). 

La población ocupada de “Administración pública y defensa” aumentó 6.0% interanual, tras 

incorporar 17,933 trabajadores netos y alcanzar un total de 319,149 ocupados. Al superar el 

crecimiento de 2.5% registrado por el valor agregado real, la expansión del empleo coincidió 
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con la disminución del INP-PL, sin que esta comparación permita establecer por sí sola una 

relación causal. Respecto a la composición educativa, la proporción conjunta de trabajadores 

con nivel secundario o universitario disminuyó de 89.1% a 83.9%. Dentro de esta estructura, 

la participación del nivel universitario aumentó 4.6 puntos porcentuales, mientras que la co-

rrespondiente al nivel secundario se redujo 9.9 puntos. 

Gráfico 12. Productividad Laboral Normalizada de Administración Pública y Defensa  
Primer trimestre, 2018-2026 

 
 

Fuente: Elaboración propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la República Dominicana.  
Nota: Calculado con datos consultados en agosto de 2026. 

 

Por su parte, “Comercio” alcanzó 48.6 puntos en el INP-PL durante el primer trimestre de 

2026, con lo cual ocupó la décima posición del ranking. Esta puntuación representó una dis-

minución de 2.0 puntos respecto al mismo período de 2025. Entre 2018 y 2023, el índice 

aumentó 8.2 puntos, al pasar de 46.5 a un máximo de 54.7 puntos. Después de alcanzar este 

nivel, la puntuación descendió 6.1 puntos hasta situarse en el resultado actual. Pese a esta 

reducción, todavía se mantiene 2.1 puntos por encima del valor registrado al inicio de la serie. 

El valor agregado real de “Comercio” creció 1.9% interanual, por debajo del 4.1% registrado 

durante enero-marzo de 2025. Asimismo, su participación en el PIB pasó de 11.7% a 11.5%, 

manteniéndose como una de las actividades de mayor peso en la economía dominicana. El 

Banco Central relacionó este crecimiento con la mayor disponibilidad y colocación de bienes 

destinados al comercio minorista, junto con los aumentos interanuales de 5.3% y 3.4% en los 

saldos de los préstamos al comercio y al consumo, respectivamente, al cierre de marzo de 

2026 (BCRD, 2026). 
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En el mercado laboral, la población ocupada de “comercio” aumentó 2.8% y alcanzó 1,048,032 

trabajadores, luego de incorporar 28,395 ocupados netos entre formales e informales res-

pecto al primer trimestre del año anterior. Dicha actividad, fue la tercera con mayor incorpo-

ración absoluta empleados entre las actividades evaluadas. El empleo creció por encima del 

valor agregado real durante el período analizado, comportamiento que coincidió con la dis-

minución del INP-PL, sin que esta comparación implique por sí sola una relación causal.  

En la composición educativa, los trabajadores con nivel secundario o universitario represen-

taron conjuntamente el 76.8%, una disminución de 2.8 puntos porcentuales frente al 79.6% 

observado en el período enero-marzo de 2025. De manera individual, el nivel secundario con-

centró el 56.3% de los ocupados; el universitario, el 20.5%; el primario, el 19.8%; y aquellos sin 

ningún nivel educativo, el 3.4%. 

 

Gráfico 13. Productividad Laboral Normalizada de Comercio 
Primer trimestre, 2018-2026 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la República Dominicana. 
Nota: Calculado con datos consultados en agosto de 2026. 

 

En el caso de “Otros servicios”, el INP-PL se situó en 1.0 punto durante el primer trimestre de 

2026, por lo que permaneció en la última posición entre las 12 actividades evaluadas. Esta 

puntuación no presentó variación respecto al mismo período de 2025 y se ha mantenido sin 

cambios desde 2018. La estabilidad en el límite inferior de la escala normalizada indica que 

esta actividad ha registrado la menor puntuación frente a las demás ramas durante todo el 

período, pero no implica que su producción o población ocupada hayan permanecido cons-

tantes. 
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Su valor agregado real mostró un comportamiento más favorable, al crecer 3.9% interanual, 

frente al 0.3% registrado durante enero-marzo de 2025. Además, su participación en el PIB 

aumentó ligeramente de 2.9% a 3.0%. Según el Banco Central, esta expansión estuvo relacio-

nada principalmente con el desempeño positivo de los servicios domésticos, las actividades 

de los hogares productores de bienes y servicios y otras actividades de servicios. A pesar de 

este mayor crecimiento, la actividad no modificó su posición relativa dentro del INP-PL. 

La evolución del empleo fue igualmente positiva. La población ocupada aumentó 9.2%, equi-

valente a la incorporación neta de 90,300 trabajadores, y alcanzó un total de 1,076,931 ocu-

pados. Este fue el mayor incremento absoluto entre las actividades analizadas. El empleo 

creció por encima del valor agregado real, comportamiento compatible con una disminución 

de la producción por ocupado, aunque no explica por sí solo la permanencia de la actividad 

en el límite inferior del INP-PL. Respecto a la composición educativa, los trabajadores con 

nivel secundario o universitario representaron conjuntamente el 79.4%, una disminución de 

2.5 puntos porcentuales frente al primer trimestre de 2025. Por separado, el nivel secundario 

concentró el 54.4% de los ocupados; el universitario, el 25.0%; el primario, el 17.3%; y aquellos 

sin ningún nivel educativo, el 3.3%. 

 
 

Gráfico 14. Productividad Laboral Normalizada de Otros Servicios  
Primer trimestre, 2018-2026 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la República Dominicana. 
Nota: Calculado con datos consultados en agosto de 2026. 
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Sector Industrial 

Durante el primer trimestre de 2026, el valor agregado real del sector industrial registró un 

crecimiento interanual de 5.0%, superior al 0.5% observado en el mismo período de 2025. Con 

este resultado, su participación en el PIB aumentó de 25.7% a 26.0%. Todas las actividades 

que integran el sector presentaron variaciones positivas: “Explotación de minas y canteras” 

creció 7.7%; “Construcción”, 6.6%; “Manufactura de zonas francas”, 3.8%; y “Manufactura lo-

cal”, 2.8%. Los cambios más destacados se produjeron en “Construcción” y “Explotación de 

minas y canteras”, que revirtieron las contracciones de 1.2% y 4.7% registradas un año antes, 

respectivamente. Según el Banco Central, la evolución de estas actividades se observó en un 

contexto de mayor inversión privada en proyectos de construcción y de incrementos en la 

producción de oro, arena, grava, gravilla y yeso (BCRD, 2026). 

Al analizar la productividad laboral de “Construcción”, durante el primer trimestre de 2026, 

esta alcanzó 83.9 puntos en el INP-PL. Aunque esta puntuación fue 5.0 puntos inferior a la 

registrada en el mismo período de 2025, la actividad conservó la segunda posición del ran-

king. Por otro lado, luego de mantenerse en el límite superior de 100.0 puntos entre 2018 y 

2023, su puntuación en el índice comenzó a descender hasta ubicarse en 94.8 puntos en 

2024, 88.9 en 2025 y 83.9 en el trimestre analizado. 

El valor agregado real creció 6.6% interanual, frente a la contracción de 1.2% observada en el 

mismo período del año anterior. Su participación en el PIB pasó de 12.3% a 12.2%, pero con-

tinuó siendo la mayor entre las actividades individuales. Este desempeño se relaciona con la 

inversión privada en proyectos residenciales, comerciales y turísticos, junto con mejores con-

diciones crediticias. Durante enero-marzo de 2026, las ventas de varillas y cemento aumen-

taron 8.7% y 6.0% respecto al mismo período de 2025. Además, el saldo de los préstamos 

para construcción y adquisición de viviendas creció 15.1% interanual a marzo de 2026 (BCRD, 

2026). 

La población ocupada disminuyó 1.3%, equivalente a 5,567 trabajadores menos, hasta si-

tuarse en 424,491 ocupados formales e informales. Esta reducción, junto con el crecimiento 

del valor agregado real, sugiere un aumento de la producción por ocupado. Sin embargo, la 

puntuación del INP-PL descendió, debido a que el índice refleja el desempeño relativo de la 

actividad frente a las demás ramas.  La proporción de trabajadores con educación secundaria 

o universitaria aumentó de 61.5% a 63.5%. En 2026, el nivel secundario representó el 54.8%; 

el universitario, el 8.7%; el primario, el 29.4%; y los ocupados sin ningún nivel educativo, el 

7.0%. 
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Gráfico 15. Productividad Laboral Normalizada de Construcción 
 Primer trimestre, 2018-2026 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la República Dominicana. 
Nota: Calculado con datos consultados en agosto de 2026. 

 

Por su parte, “Industrias” obtuvo 75.2 puntos en el INP-PL durante el primer trimestre de 2026 

y ocupó la quinta posición en el ranking de productividad laboral normalizada, luego de si-

tuarse en el cuarto lugar en el mismo trimestre del año anterior. Su puntuación disminuyó 4.5 

puntos respecto a los 79.7 alcanzados en enero-marzo de 2025 y quedó ligeramente por de-

bajo de “Transporte y comunicaciones”, que registró 75.6 puntos. Entre 2018 y 2023, el índice 

se mantuvo dentro de un rango estrecho de 87.7 a 89.2 puntos. Posteriormente, inició una 

trayectoria descendente hasta acumular una reducción de 14.0 puntos respecto al máximo 

alcanzado en 2023 y registrar su menor nivel en el trimestre analizado. 

Las actividades incluidas en este grupo presentaron variaciones positivas en su valor agre-

gado real. “Explotación de minas y canteras” creció 7.7%, revirtiendo la contracción de 4.7% 

registrada un año antes; “Manufactura local” aumentó 2.8%, ligeramente por encima del 2.5% 

anterior; y “Manufactura de zonas francas” se expandió 3.8%, por debajo del 4.2% observado 

en 2025. En conjunto, estas actividades representaron aproximadamente el 13.7% del PIB. El 

desempeño de la minería estuvo acompañado por una mayor producción de oro y materiales 

destinados a la construcción. En la manufactura local sobresalieron la refinación de petróleo 

y los productos químicos, así como la elaboración de bebidas y productos de tabaco, mien-

tras que en zonas francas se destacó el crecimiento de las exportaciones de productos far-

macéuticos, manufacturas de tabaco y productos eléctricos (BCRD, 2026). 

La población ocupada de “Industrias” aumentó 7.2% interanual, tras incorporar 36,529 traba-

jadores netos y alcanzar un total de 541,220 ocupados. Esta fue la segunda mayor incorpo-

ración absoluta entre las actividades analizadas. La expansión del empleo y el  crecimiento 

del valor agregado en los distintos componentes del grupo coexistieron con una menor 
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puntuación normalizada, lo que indica que el desempeño productivo observado no fue sufi-

ciente para mejorar su posición frente a las demás ramas. En la composición educativa, los 

ocupados con nivel secundario o universitario representaron conjuntamente el 85.8%, por 

debajo del 88.2% registrado un año antes. El nivel secundario concentró el 64.8% de los tra-

bajadores; el universitario, el 21.0%; el primario, el 13.6%; y aquellos sin ningún nivel educativo, 

el 0.7%. 

 
Gráfico 16. Productividad Laboral Normalizada de Industrias*  

Primer trimestre, 2018-2026 

 
 

Fuente: Elaboración propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la República Dominicana. 
Nota: Calculado con datos consultados en agosto de 2026. * Incluye minas y canteras. 
 

 

Sector Agropecuario 

Durante el primer trimestre de 2026, el valor agregado real del sector agropecuario creció 

2.9% interanual, por debajo del 4.8% registrado en el mismo período de 2025. Su participación 

en el PIB se situó en 4.7% en el primer trimestre de 2026, frente al 4.8% observado en el 

mismo período del año anterior. Este resultado combinó una expansión de 2.2% en la agricul-

tura y de 4.7% en la ganadería, silvicultura y pesca. De acuerdo con el Banco Central, el desem-

peño sectorial se produjo en un contexto de facilidades crediticias, suministro de semillas y 

fertilizantes, mantenimiento de infraestructuras productivas y asistencia técnica a los pro-

ductores. Entre los rubros con variaciones positivas sobresalieron los huevos, la leche cruda, 

el plátano y el aguacate, mientras que la producción de arroz, ganado porcino, tabaco y cacao 

presentó reducciones interanuales durante el trimestre analizado (BCRD, 2026). 

Para “Agricultura y ganadería”, su puntuación en el INP-PL se situó en 65.7 puntos durante el 

primer trimestre de 2026, con lo cual ocupó la séptima posición del ranking. Esta puntuación 

fue 1.4 puntos inferior a la registrada en el mismo período de 2025. Al observar su trayectoria, 
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el índice aumentó de forma sostenida desde 58.9 puntos en 2018 hasta alcanzar un máximo 

de 70.2 en 2023. A partir de ese nivel comenzó a descender, aunque la puntuación de 2026 

todavía superó en 6.8 puntos la observada al inicio de la serie. 

Los componentes de su valor agregado real presentaron comportamientos distintos. “Agri-

cultura”, por su parte, creció 2.2% en el trimestre analizado, por debajo del 5.7% registrado un 

año antes, y representó el 3.3% del PIB. En cambio, “Ganadería, silvicultura y pesca” aumentó 

4.7% interanual, frente al 2.0% registrado en el primer trimestre de 2025, y representó el 1.4% 

del PIB. Durante enero-marzo de 2026, la producción de algunos cultivos, como plátano, 

aguacate, guineo y coco, registró aumentos moderados. Por el contrario, disminuyó la pro-

ducción de arroz, tabaco, cacao y café. Dentro de la actividad pecuaria, aumentó la produc-

ción de huevos y leche cruda, mientras que se redujo la de ganado porcino y pollo (BCRD, 

2026). 

Además, el número de trabajadores entre formales e informales de “Agricultura y ganadería” 

disminuyó 9.0% interanual, equivalente a una reducción neta de 31,860 trabajadores, hasta 

situarse en 322,868 ocupados durante enero-marzo de 2026. Esta fue la segunda mayor 

caída absoluta del empleo entre las actividades evaluadas. La reducción de la población ocu-

pada, combinada con el crecimiento del valor agregado agropecuario, es consistente con un 

aumento de la producción por ocupados. No obstante, la puntuación del INP-PL disminuyó 

de 67.1 a 65.7 puntos. Esta diferencia se explica por el carácter normalizado del índice, que 

refleja el desempeño relativo de la actividad frente al resto de las ramas evaluadas. En cuanto 

a la estructura educativa, los ocupados con nivel secundario o universitario representaron el 

40.2%, frente al 43.9% observado un año antes. El nivel primario concentró el 45.4% y los 

trabajadores sin ningún nivel educativo representaron el 14.3%. 

Gráfico 17. Productividad Laboral Normalizada de Agricultura y ganadería 
Primer trimestre, 2018-2026 

 

 
Fuente: Elaboración propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la República Dominicana. 
Nota: Calculado con datos consultados en agosto de 2026.  
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Perspectivas de Productividad  

El Fondo Monetario Internacional (FMI) prevé que la economía mundial crezca 3.1% en 2026 y 

3.2% en 2027, en medio de conflictos geopolíticos, presiones energéticas, incertidumbre comer-

cial y condiciones financieras restrictivas. Frente a este panorama, considera que la inteligencia 

artificial podría elevar la productividad, siempre que su adopción se acompañe de infraestructura 

digital y energética, habilidades laborales y adaptación empresarial. El Banco Mundial, por su 

parte, proyecta un crecimiento más moderado, de 2.5% en 2026 y 2.8% en 2027, y advierte que la 

debilidad de la inversión privada, el financiamiento costoso y el endeudamiento pueden restringir 

la acumulación de capital. No obstante, observa que, en episodios históricos de aceleración de la 

inversión, el crecimiento de la PTF pasó de 0.5% a 1.6% anual, aunque se trata de una asociación 

y no de un efecto garantizado. 

Bajo este panorama, McKinsey Global Institute (MGI) sitúa la inversión productiva en el centro de 

la competitividad. Sostiene que una mayor dotación de maquinaria, infraestructura y tecnología 

por trabajador permite generar más valor, elevando la productividad laboral. A su vez, los activos 

intangibles, como la investigación y el desarrollo, el software y las capacidades organizacionales, 

pueden fortalecer la PTF al mejorar la combinación de los recursos productivos. También señala, 

a partir de investigaciones previas, que ambos tipos de inversión pueden explicar conjuntamente 

hasta el 80% del crecimiento de la productividad. 

Sin embargo, dicho instituto también advierte que la inversión no depende únicamente de la dis-

ponibilidad de capital. Su localización también responde a los costos de construcción, equipos, 

energía, materiales y trabajo, así como al talento, las capacidades de investigación y la rapidez 

para ejecutar proyectos y comercializar innovaciones. Cuando los salarios elevados no están 

acompañados de mayor productividad, o las demoras encarecen la puesta en operación, la inver-

sión puede desplazarse hacia ubicaciones más competitivas. De ahí que MGI plantee combinar 

mejoras de productividad con automatización, inteligencia artificial, mejores modelos operativos, 

eficiencia regulatoria e innovación. En un ejercicio ilustrativo, no una proyección, estima que un 

aumento del 30% en la productividad, junto con menores costos de insumos y mayor velocidad 

de ejecución, permitiría cerrar entre 30% y 80% de las brechas de costos examinadas. En conse-

cuencia, la inversión favorecerá sostenidamente la productividad cuando amplíe el capital por 

trabajador y fortalezca la innovación y la eficiencia conjunta de los recursos. 

Los factores destacados por el FMI, el Banco Mundial y el McKinsey Global Institute aportan ele-

mentos relevantes para orientar esfuerzos dirigidos a fortalecer la productividad nacional. Su im-

portancia aumenta ante la divergencia observada entre la productividad laboral y la PTF del país: 

mientras la primera mantuvo una trayectoria ascendente, la segunda continuó disminuyendo en 

el primer trimestre de 2026. Esto refleja que el aumento de la producción por trabajador no estuvo 

acompañado necesariamente de una mayor eficiencia conjunta. En este sentido, complementar 

la inversión productiva y la tecnología con capital humano, innovación, mejoras organizacionales 

y eficiencia institucional podría generar ganancias de productividad más sostenidas. 
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