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Presentacion

La economia dominicana dentro de un contexto global desafiante ha demostrado una des-
tacada resiliencia y rapida capacidad de recuperacion, gracias a la implementacion de politi-
cas monetarias y fiscales oportunas que han garantizado la estabilidad de los niveles de pre-
cios. No obstante, mantener dicha resiliencia dependera en gran medida del crecimiento que
experimente la productividad.

Tradicionalmente la medicion de la productividad se ha basado en el ratio entre el Producto
Interno Bruto (PIB) y la fuerza laboral (nimero de horas trabajadas en una economia, la can-
tidad de ocupados). Sin embargo, la literatura en materia de productividad' evidencia la im-
portancia de la integracion de otros factores que influyen en la eficiencia de la produccion
para obtener una medida mas completa y representativa.

En ese sentido, con el objetivo de medir la eficiencia con la que la economia transforma tra-
bajo y capital en produccion en Republica Dominicana, desde el Consejo Nacional de Com-
petitividad (CNC) se ha desarrollado un indice que permite monitorear el progreso de la pro-
ductividad, tanto a nivel agregado como por sector econémico. Dicho indice es calculado
utilizando los datos del Banco Central de la Republica Dominicana?.

El indice Nacional de Productividad (INP) constituye una herramienta valiosa para evaluar el
uso eficiente de los recursos en la economia y sus distintos sectores econoémicos. Esta me-
dicion sirve para orientar la toma de decisiones basada en evidencia, con el objetivo del for-
talecimiento de la competitividad nacional.

Este boletin que corresponde al cuarto trimestre del afio 2025 analiza la productividad abar-
cando cuatro secciones. En la primera seccién se analiza el comportamiento de los factores
de produccion a nivel nacional en el periodo de analisis. La segunda y tercera seccion abordan
el desempefio de la productividad total de los factores (PTF) y la productividad laboral (PL)
de la Republica Dominicana (agregada y por sectores econdmicos), medidos por el indice
Nacional de Productividad (INP). Finalmente, se destacan las principales perspectivas globa-
les sobre la productividad.

Ademas de este informe trimestral, el Consejo Nacional de Competitividad (CNC) pone a dis-
posicién un tablero interactivo (dashboard) donde se visualizan los resultados del indice Na-
cional de Productividad (INP) a nivel agregado y por ramas de actividad econémica.

T OCDE (2001). Measuring Productivity: Measurement of Aggregate and Industry-level Productivity Growth.
2 Datos de las cuentas nacionales y de la Encuesta Nacional Continua de Fuerza de Trabajo (ENCFT).
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Principales hallazgos

1.

Los resultados de productividad mostraron comportamientos divergentes. Por un
lado, el indice que mide Productividad Laboral (PL) general de la economia domini-
cana aumento ligeramente, al pasar de 108.3 puntos en el cuarto trimestre de 2024 a
108.6 puntos en el mismo trimestre de 2025, equivalente a una mejora de 0.3 puntos.

En cambio, el indice que mide la Productividad Total de los Factores (PTF) mantuvo
su tendencia descendente, paso de una puntuacion en el ultimo trimestre del 2024 de
91.5 puntos a reducirse en 0.5 puntos hasta situarse en 91.0. en el mismo periodo del
ano 2025.

La evolucién de la Productividad Laboral (PL) y de la Productividad Total de los Fac-
tores (PTF) muestra que la economia dominicana logré producir ligeramente mas por
trabajador, pero sin una mejora equivalente en la eficiencia general con que combina
sus factores de produccion.

El ranking del indice que mide la productividad laboral (INP-PL) no presenté cambios
respecto al cuarto trimestre de 2024. “Electricidad y agua’, “Construccion” e “Interme-
diacion financiera” conservaron las tres primeras posiciones del ranking. Mientras
que, “Comercio’, “Enseflanza” y “Otros servicios” continuaron ocupando los ultimos
lugares. En general, las 12 actividades econdémicas evaluadas mantuvieron la misma

posicion observada un afio antes.
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Factores de Produccion en la Republica Dominicana

De acuerdo con cifras del Banco Central de la Republica dominicana, durante el afio 2025
la economia dominicana exhibid un crecimiento econémico de 2.1%, este desempefio vino
derivado de tasas de crecimiento de 2.7%, 2.0%, 1.9% y 1.9% durante el primer, segundo, ter-
cery cuarto trimestre de dicho afo, respectivamente. En comparacion con la expansion eco-
nomica del ano anterior, en el 2025 se refleja una disminucion en el ritmo de crecimiento
afectado por niveles historicamente altos de incertidumbre global, condiciones financieras
internacionales mas restrictivas de lo anticipado, asi como nuevas estructuras arancelarias
desde el exterior. De manera interna, la inversion privada en 2025 se vio afectada haciendo
que se ejecuten con mayor gradualidad y/o posposicion de obras y proyectos por parte del
sector privado.

En cuanto al desempefio local, el sector servicios similar a afios anteriores, se caracterizo por
explicar la mayor parte de PIB con una ponderacion cercana al 62% del PIB en el afio 2025,
registrando un crecimiento interanual entre todas sus actividades del 2.8%. Por su parte, el
sector agropecuario e industrial aportaron el 4.6% y el 26.7% de todo el valor agregado regis-
trado en dicho afo; en el caso del agropecuario las actividades de subsector agricola, ademas
de ganaderia, silvicultura y pesca, registraron un crecimiento interanual en conjunto del 3.7%
de enero a diciembre del afio 2025. Industrias por su parte acumulo un valor agregado con
una ligera variacion de 0.1% en el 2025 respecto al afio anterior.

Al analizar cuales sectores economicos explicaron en mayor medida el crecimiento regis-
trado en 2025, el sector servicios se destacd como el principal impulsor. Este sector aportd
1.7 puntos porcentuales del crecimiento total de la economia (2.1%), o que equivale a cerca
del 80% del incremento alcanzado. En segundo lugar, el sector agropecuario contribuyé con
0.2 puntos porcentuales, siendo responsable de casi el 9% del crecimiento total. Por el con-
trario, el sector industrias tuvo una incidencia minima en la expansion econémica observada
durante 2025.

La formacion bruta de capital fijo (FBCF) representd el 23.4% del PIB en el periodo de analisis.
En este ultimo trimestre del 2025, registro una variacion interanual negativa en su valor de
3.4%, en linea con el menor dinamismo alcanzado durante dicho afio.
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Grafico 1. Poblacidon Ocupada y Tasa de Ocupacion
Cuarto Trimestre, 2018-2025
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana.

En cuanto al mercado laboral dominicano, la poblacién ocupada, considerando trabajadores
formales e informales, aumentd en 117,948 personas netas durante el periodo octubre-di-
ciembre de 2025. Con este incremento, el total de ocupados se situd en 5,168,878 de traba-
jadores, lo que representa un crecimiento interanual de 2.3% frente al mismo periodo del afio
anterior. Por otro lado, la tasa de ocupacion informal mostré una ligera reduccion, al pasar de
54.8% en el cuarto trimestre de 2024 a 54.2% en el mismo trimestre de 2025.

Al desagregar la poblacion ocupada por rama de actividad economica durante el trimestre
analizado, las mayores tasas de crecimiento interanual se observaron en “Ensefianza’, “Inter-
mediacion financiera” y “Hoteles, bares y restaurantes”’, con variaciones de 12.8%, 9.5% y

9.4%, respectivamente. En contraste, las mayores reducciones relativas del empleo se regis-

nou

traron en “Agricultura y ganaderia®, “Salud y asistencia social” e “Industrias”, con caidas inter-
anuales de 9.4%, 3.4% y 3.0%, respectivamente.
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Gréfico 2. Distribucién porcentual de la poblacién ocupada total por nivel educativo,
Cuarto Trimestre, 2018 -2025
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana.

La distribucion porcentual del nivel educativo de la poblacion ocupada total durante el cuarto
trimestre de 2025 muestra cambios menores frente a la estructura observada en el mismo
periodo del afio anterior. Segun se observa en el grafico 2, la proporcion de trabajadores con
nivel universitario, represento el 26.0% para el cuarto trimestre del 2025, mientras que los
trabajadores con un nivel secundario, primario y sin ningun nivel de educacion representaron
el 52.3%, 18.1% y el 3.5%, respectivamente.
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Grafico 3. Ocupados segun rama de actividad econémica y nivel educativo
Cuarto Trimestre, 2025
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana.

Nota: Calculado con datos consultados en mayo 2026.

Al observar la estructura educativa por rama de actividad econdmica, durante el periodo oc-
tubre-diciembre de 2025 se mantienen patrones similares a los registrados en trimestres an-
teriores. Actividades como “Ensefianza’, “Salud y asistencia social” e “Intermediacion finan-
ciera” concentran una alta proporcion de trabajadores con nivel secundario y universitario, lo
cual resulta consistente con las exigencias operativas y profesionales propias de estas ra-
mas. En contraste, “Agricultura y ganaderia” contindan encabezando el grupo de actividades
con mayor participacion de ocupados con nivel primario 0 sin ningun nivel educativo, com-
portamiento que también guarda relacion con la naturaleza del sector.

Las mayores variaciones puntuales en la estructura educativa se observaron en “Administra-
cion publica y defensa” y “Electricidad y agua”. En el caso de “Administracion publica y de-
fensa’, la proporcion de trabajadores con un nivel universitario aumenté en 4.8 p.p., en cambio
el porcentaje de trabajadores con un nivel secundario descendio 9.4 puntos porcentuales. En
el caso de “Electricidad y agua” también presentd cambios relevantes en su composicion
educativa en el trimestre analizado. La proporcion de trabajadores con nivel universitario se
redujo en casi 10 puntos porcentuales, al pasar de 38.2% en el periodo octubre-diciembre de
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2024 a 28.4% en el periodo analizado. Mientras que los trabajadores con un nivel secundario
aumentaron en 9.2 p.p.

Analisis de la Productividad en Republica Dominicana

Productividad Agregada

El indice que mide la productividad laboral mostro una leve mejora interanual durante el
cuarto trimestre de 2025, al pasar de 108.3 puntos en el cuarto trimestre de 2024 a 108.6
puntos en el mismo trimestre de 2025, lo que representa un aumento de 0.3 puntos. En con-
traste, la eficiencia con la que la Republica Dominicana transforma sus recursos en bienes y
servicios, medida a través del indice que mide la productividad total de los factores, registro
una ligera disminucion interanual. En este indice se paso de registrar una puntuacion de 91.5
puntos en el cuarto trimestre de 2024 a 91.0 puntos durante el periodo octubre-diciembre de
2025, equivalente a una reduccion interanual de 0.5 puntos.

Gréfico 4. Evolucion del indice que mide la Productividad Total de los Factores (PTF) y el indice que mide la Produc-
tividad Laboral (PL),
Cuarto trimestre, 2018-2025
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana.
Nota: Calculado con datos consultados en mayo 2026.
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Productividad por Sector Econémico

Durante el periodo octubre-diciembre de 2025, el ranking del indice de productividad labo-
ral por rama de actividad econdémica mantuvo una estructura similar a la observada en el
mismo trimestre del afio anterior. En el extremo superior del ranking, “Electricidad y agua”,
“Construccion” e “Intermediacion financiera” ocuparon nuevamente las tres primeras posicio-
nes, consolidandose como las ramas con mayor puntuacion dentro de la escala normalizada
del indice que mide la productividad laboral en la economia dominicana.

»ou

En contraste, “Comercio’, “Ensefianza” y “Otros servicios” se mantuvieron en los ultimos luga-
res de la clasificacion, al ocupar las posiciones 10, 11 y 12, respectivamente, en el periodo
octubre-diciembre de 2025. Esto refleja que, al comparar la puntuacion de todas las activida-
des, estas ramas continuaron ubicandose entre las de menor puntuacion en el indice que
mide productividad laboral.

Gréfico 5. Puntuacién y Ranking del Indice que mide la Productividad Laboral (PL) por Rama de Actividad Econé-

mica
Cuarto trimestre, 2025

Electricidad y agua 1 | 100.0
Construccion | 2 | 83.6
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industrias/1 | 4 | 756
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Hoteles, Bares Y Restaurantes | 6 | 66.7
Agricultura y Ganaderia | 7 | 64.2
Salud Y Asistencia Social | 8 | 56.6
Administracion Publica Y Defensa | 9 | 53.8
Comercio | 10 | 48.5
Ensefianza | 11 | 471

Otros Servicios ] 1.0 12

1/ Incluye Minas y Canteras.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana.
Nota: Calculado con datos consultados en mayo 2026.
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Sector Servicios

El sector servicios representé en 2025 el 61.8% de todo el valor agregado producido en la
economia dominicanay registro un crecimiento econdmico acumulado de 2.8% interanual en
el conjunto de las actividades que lo conforman. Esta expansion se sustenté en crecimientos
de 3.3%, 3.2%, 2.1% y 2.7% durante el primer, segundo, tercer y cuarto trimestre de dicho afio,
respectivamente. En el periodo octubre-diciembre de 2025, las actividades con mayores ta-
sas de crecimiento dentro de este sector fueron “Intermediacion financiera”, “Ensefianza” y
“Hoteles, bares y restaurantes”, con expansiones interanuales de 7.5%, 6.9% y 4.4%, respecti-

vamente.

En el caso de “Transporte y comunicaciones”, se situd en 75.3 puntos en el indice que mide
la productividad laboral INP-PL, durante el cuarto trimestre de 2025. Este nivel fue 4.6 puntos
inferior al registrado en el mismo trimestre del afio anterior, donde alcanzé los 79.9 puntos.
A pesar de esta reduccion, esta actividad continu6 ubicandose como la quinta de mayor pro-
ductividad laboral en el periodo octubre-diciembre de 2025. Este resultado pudo estar aso-
ciado en parte, a su desempeno economico, ya que registro un crecimiento interanual de 3.9%
y represento el 7.2% del PIB generado durante el trimestre analizado.

Esta actividad incorporo 8,971 trabajadores netos durante el cuarto trimestre de 2025, con o
cual su poblacion ocupada ascendi¢ a 366,177 personas, considerando tanto trabajadores
formales e informales. En comparacion con el mismo trimestre del afio anterior, este resul-
tado represento un crecimiento interanual de 2.5%. En cuanto a la composicion educativa, se
observo una leve disminucion en la proporcion de trabajadores con nivel secundario y tercia-
rio en conjunto, al pasar de 81.1% a 78.9%.

Grafico 6. Productividad Laboral Normalizada de Transporte y Comunicaciones
Cuarto trimestre, 2018-2025
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana.
Nota: Calculado con datos consultados en mayo 2026.
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Al analizar “Intermediacion financiera’, se observa que esta actividad alcanzo 79.2 puntos en
el indice que mide la productividad laboral durante el cuarto trimestre de 2025. Con esta pun-
tuacion, se mantuvo en la tercera posicion del ranking, aun cuando acumulo tres afios con-
secutivos de reduccion en la puntuacion de este indice.

El crecimiento econdmico de esta actividad volvio a sobresalir dentro de la economia domi-
nicana. En el periodo octubre-diciembre de 2025, “Intermediacién financiera” registré una ex-
pansion interanual de 7.5%, consolidandose nuevamente como la actividad de mayor creci-
miento del pais, al igual que en el cuarto trimestre de 2024. Su participacion en el PIB también
mostro una ligera mejora, al pasar de 4.2% en el cuarto trimestre del afio 2024 a 4.3% en el
mismo periodo del 2025. En line con lo anterior, el desempefio econémico descrito de esta
actividad pudo haber contribuido a que se mantenga ubicada dentro de las tres primeras
posiciones.

En el mercado laboral, "Intermediacién financiera” incorpord 11,713 trabajadores netos du-
rante el cuarto trimestre de 2025, equivalente a un crecimiento interanual de 9.5% en su po-
blacion ocupada. Este aumento la ubicoé como la segunda actividad con mayor incremento
relativo del numero de trabajadores durante el trimestre evaluado. En cuanto a la composi-
cion educativa, el 95.4% de los ocupados cuenta con al menos un nivel secundario y univer-
sitario en conjunto.

Gréfico 7. Productividad Laboral Normalizada de Intermediacion Financiera
Cuarto trimestre, 2018-2025
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana.
Nota: Calculado con datos consultados en mayo 2026.
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En cuanto a “Electricidad y agua”, esta actividad volvio a destacarse por su liderazgo en pro-
ductividad laboral normalizada durante el cuarto trimestre de 2025. En este periodo alcanzd
la mayor puntuacion en el indice, nivel que también habia registrado en los periodos octubre-
diciembre de los ultimos tres afios, consolidandose, asi como la rama de mayor productivi-
dad laboral dentro de la economia dominicana. Aunque su peso dentro del valor agregado
total fue de 1.6%, su valor agregado mostré una expansion interanual de 2.8%.

El comportamiento de la poblacion ocupada de “Electricidad y agua” contrasto con el desem-
pefo econdémico de esta actividad. Durante el cuarto trimestre de 2025, dicha actividad re-
dujo su poblacion ocupada en 884 trabajadores netos, hasta ubicarse en 32,091 ocupados,
lo que representd una caida interanual de 2.8%. A pesar de esta disminucion, la composicion
educativa se mantuvo practicamente sin cambios, con casi el 77% de los trabajadores con al
menos nivel secundario o universitario en conjunto.

Gréfico 8. Productividad Laboral Normalizada de Electricidad y Agua
Cuarto trimestre, 2018-2025
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana.
Nota: Calculado con datos consultados en mayo 2026.

Para "Hoteles, bares y restaurantes”, el indice de productividad laboral normalizada se situo
en 66.7 puntos durante el cuarto trimestre de 2025. Esta puntuacioén coloco a dicha actividad
nuevamente en la sexta posicion en el ranking del INP-PL, a pesar reflejar 3.4 puntos por
debajo del nivel registrado en el cuarto trimestre de 2024. Por su parte, el valor agregado de
“Hoteles, bares y restaurantes” registro una expansion interanual de 4.4% en el periodo anali-
zado, lo que le permitid mantenerse como la tercera actividad de mayor crecimiento econo-
mico durante el ultimo trimestre del ano. En términos de aporte al PIB, esta actividad generd
el 7.6% del total producido en la economia durante el periodo octubre-diciembre de 2025.
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En el mercado laboral, la poblacién ocupada de esta actividad crecio 9.4% durante el cuarto
trimestre del 2025 en comparacién con el mismo trimestre del afio anterior, impulsada por la
incorporacion neta de 40,224 nuevos trabajadores entre formales e informales. Este compor-
tamiento la destaco como la tercera mayor expansion del empleo entre las demas activida-
des evaluadas. En cuanto a la composicion educativa de sus trabajadore, el 81.6% de estos
cuentan con un nivel secundario o universitario en conjunto.

Grdfico 9. Productividad Laboral Normalizada de Hoteles, Bares y Restaurantes
Cuarto trimestre, 2018-2025
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana.
Nota: Calculado con datos consultados en mayo 2026.

En cuanto a “Salud y asistencia social”, su productividad laboral medida a través del INP-PL
se ubico en 56.6 puntos durante el periodo octubre-diciembre de 2025, frente a los 60.3 pun-
tos registrados en el mismo trimestre del afio anterior. Esta diferencia represent6 una reduc-
cion interanual de 3.7 puntos, aunque dicha actividad se mantuvo en la octava posicion den-
tro del ranking del INP-PL para el trimestre evaluado.

En términos de desempefio econdmico, “Salud y asistencia social” mostré una contraccion
interanual de 1.5% en su valor agregado. No obstante, pese a esta variacion negativa, su par-
ticipacion dentro de la economia aumento ligeramente en comparacion con el mismo periodo
del afio anterior, hasta representar el 3.6% del total producido durante el trimestre analizado.

Su poblacion ocupada también mostré una reduccion. Durante el periodo octubre-diciembre
de 2025, esta actividad registré una disminucion interanual de 3.4% en su poblacion ocupada,
equivalente a una caida neta de 7,178 trabajadores, para un total de 206,751 ocupados. En
cuanto a la composicion educativa, predominaron los trabajadores con nivel universitario,
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con una participacion de 62.2%, seguidos por aquellos con un nivel secundario, con 33%. En
conjunto, ambos niveles representaron el 95.2% del total de ocupados en esta actividad.

Gréfico 10. Productividad Laboral Normalizada de Salud y Asistencia Social
Cuarto trimestre, 2018-2025
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana.
Nota: Calculado con datos consultados en mayo 2026.

En el caso de “Ensefianza”, la trayectoria del indice de productividad laboral normalizada con-
tinud mostrando una reduccion durante el periodo octubre-diciembre de 2025, hasta ubicarse
en 47.1 puntos. Con esta puntuacion, esta actividad permanecio en la posicion no. 11 del
ranking del INP-PL, manteniéndose entre las ramas de menor productividad laboral dentro de
la economia.

El desempefio econdmico de “Ensefianza” mostré un comportamiento mas favorable que el
observado en sus niveles de productividad laboral relativa. Su valor agregado registro un cre-
cimiento interanual de casi 7% frente al periodo octubre-diciembre de 2024, destacandose
como el segundo mayor crecimiento dentro del sector servicios. En términos de incidencia,
esta actividad represento el 4.7% del valor agregado total producido durante el trimestre eva-
luado.

La poblaciéon ocupada de “Ensefianza” presento el mayor crecimiento relativo del empleo, con
una variacion interanual de 12.8%. Este aumento implico en la incorporacion neta de 37,297
nuevos trabajadores, lo que la convirtio en la segunda actividad con mayor incremento abso-
luto de ocupados. En cuanto a la composicion educativa, la estructura se mantuvo similar a
la de trimestres anteriores: el 90.6% de los empleados contaba con al menos un nivel
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secundario o universitario, mientras que el 9.4% restante correspondia a trabajadores con un
nivel primario o sin ningun nivel educativo.
Grdfico 11. Productividad Laboral Normalizada de Ensefanza

Cuarto Trimestre, 2018-2025
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana.
Nota: Calculado con datos consultados en mayo 2026.

Al analizar “Administracion publica y defensa’, su indice de productividad laboral normalizada
alcanzo 53.8 puntos durante el cuarto trimestre de 2025, nivel inferior en 3.9 puntos al regis-
trado en el mismo trimestre del afio anterior. A pesar de esta reduccion interanual, esta acti-

vidad conservo la novena posicion dentro del ranking de productividad laboral, sin variacion
respecto a la posicion que ocupaba en el mismo trimestre de un afio antes.

En el plano econémico, “Administracion publica y defensa” mostré un desempefio mas favo-
rable que el observado en el periodo octubre-diciembre de 2024. Su valor agregado registro
un crecimiento interanual de 3.4%, en contraste con el estancamiento presentado en el
mismo periodo del afio anterior. Ademas, dicha actividad represento el 6.3% de todo el pro-
ducto interno bruto generado durante el trimestre evaluado.

Dentro del mercado laboral también presentd una expansion importante. Durante el periodo
octubre-diciembre de 2025, la poblacion ocupada de “Administracion publica y defensa” au-
mento 9.3% en términos interanuales, equivalente a una incorporacion neta de 26,032 nuevos
ocupados. Con este comportamiento, esta actividad se ubicé como la cuarta con mayor in-
cremento en su poblacion ocupada dentro del periodo analizado. En cuanto a la distribucion
del nivel educativo, la composicion se mantuvo muy parecida a la observada en trimestres
anteriores. Los trabajadores con un nivel secundario o universitario representaron en
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conjunto el 83.1% del total, mientras que el 16.9% restante correspondié a ocupados con nivel
primario o sin ningun nivel educativo.
Gréfico 12. Productividad Laboral Normalizada de Administracion Publica y Defensa

Cuarto Trimestre, 2018-2025
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana.
Nota: Calculado con datos consultados en mayo 2026.

Respecto a “Comercio’, esta actividad también mostré un descenso en el indice que mide la
productividad laboral durante el cuarto trimestre de 2025. El INP-PL paso de 50.9 puntos en
el ultimo trimestre de 2024 a 48.5 puntos en el mismo periodo de 2025, lo que representa
una reduccion de 2.4 puntos. Con esta puntuacion, “Comercio” se mantuvo en la décima po-
sicion del ranking de productividad laboral para el trimestre evaluado.

En términos econodmicos, esta actividad mantuvo un peso importante dentro de la economia
dominicana, al representar el 11.2% del PIB generado durante el periodo analizado. No obs-
tante, su crecimiento fue moderado, con una expansion interanual de 0.7% en el periodo oc-
tubre-diciembre de 2025.

En el mercado laboral, “Comercio’ registré un crecimiento interanual de 3.1% en su poblacion
ocupada durante el cuarto trimestre de 2025. Este aumento equivalio a la incorporacion neta
de 31,594 nuevos trabajadores, posicionandose como la tercera mayor incorporacion en tér-
minos absolutos entre las actividades evaluadas. Con este resultado, la poblacion ocupada
de esta actividad alcanz6 1,056,357 trabajadores, considerando empleos formales e informa-
les. En cuanto a la composicion educativa, la mayor parte de los ocupados en “Comercio”’ se
concentro en los niveles universitario y secundario, con participaciones de 19.7% y 57.7%,
respectivamente. El 22.6% restante correspondio a trabajadores con nivel primario, con
18.9%, y a ocupados sin ningun nivel educativo, con 3.7%.
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Grafico 13. Productividad Laboral Normalizada de Comercio
cuarto Trimestre, 2018-2025
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana.
Nota: Calculado con datos consultados en mayo 2026.

La actividad “Otros servicios” continud ubicandose en el ultimo lugar del ranking de producti-
vidad laboral normalizada durante el cuarto trimestre de 2025. En este periodo, registrod una
puntuacion de 1.0 en el INP-PL, la menor posible dentro de la clasificacion, por lo que ocupd
la posicion no. 12 de 12 actividades evaluadas.

En términos econdmicos, su participacion dentro de la economia dominicana se mantuvo
entre las mas bajas, con un peso de 2.8% del total del valor agregado generado en el cuarto
trimestre de 2025. Sin embargo, pese a esta baja ponderacion, “Otros servicios” mostré un
crecimiento interanual de 1.5%, desempefo ligeramente superior al registrado por activida-
des como “Comercio’.

En el mercado laboral, “Otros servicios” presentd un aumento interanual de 1.9% en su pobla-
cion ocupada durante el cuarto trimestre de 2025. Este crecimiento representé una incorpo-
racion neta de 18,700 trabajadores entre trabajadores formales e informales. En cuanto a la
composicion educativa, el 80.3% de los ocupados contaba con un nivel secundario o univer-
sitario, mientras que el 16.3% tenia un nivel primario y el 3.4% restante no registraba ningun
nivel educativo.
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Grafico 14. Productividad Laboral Normalizada de Otros Servicios
cuarto Trimestre, 2018-2025
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana.
Nota: Calculado con datos consultados en mayo 2026.

Sector Industrial

En 2025, el sector industrial registro una variacion interanual de 0.1% en su valor agregado,
resultado que se compuso de crecimientos de 0.5%, -1.0%, 0.6% y 0.1% durante el primer,
segundo, tercer y cuarto trimestre del afo, respectivamente. Este desempeno fue inferior al
crecimiento de 2.8% alcanzado en 2024, explicado principalmente por la contraccion de
“Construccion’, actividad que representa el mayor peso individual dentro del valor agregado
de la economia dominicana. A esto se sumoé un menor dinamismo en “Manufactura local” y
“Manufactura de zonas francas” durante 2025, en comparacién con el afio anterior.

Enlo que respecta a “Construccion’, el indice que mide la productividad laboral en dicha acti-
vidad alcanzd los 83.6 puntos durante el cuarto trimestre de 2025, lo que representd una
reduccion de 5.8 puntos frente a la puntuacion registrada en el mismo trimestre de 2024. A
pesar de esta disminucion, esta actividad se mantuvo en la segunda posicion del ranking del
INP-PL, destacandose como una de las ramas con mayor productividad laboral dentro de la
economia dominicana.

Durante el periodo octubre-diciembre de 2025, esta actividad registré una contraccion inter-
anual de 1.3% en su valor agregado. No obstante, mantuvo una participacion de 11.7% en el
PIB generado durante el ultimo trimestre del afo, la mayor ponderacion registrada por una
actividad individual. El desempefio econémico de “Construccion” continud reflejando los efec-
tos de factores sefialados en ediciones anteriores, como los elevados niveles de incertidum-
brey las altas tasas de interés. Estas condiciones han incidido en la postergacion de proyec-
tos por parte del sector privado.
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La cantidad de trabajadores entre formales e informales de “Construccion”, presenté una va-
riacion interanual de 0.1% durante el cuarto trimestre de 2025, equivalente a la incorporacion
neta de 544 trabajadores. Este resultado la ubicé como la actividad de menor crecimiento de
su poblacion ocupada, tanto en términos relativos como absolutos. En cuanto a la estructura
educativa, el 64.5% de los ocupados poseen al menos un nivel secundario o universitario,
mientras que el 35.5% restante correspondio a trabajadores con nivel primario o sin ningun
nivel educativo.

Gréfico 15. Productividad Laboral Normalizada de Construccion
cuarto Trimestre, 2018-2025
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana.
Nota: Calculado con datos consultados en mayo 2026.

El indice de productividad laboral de “Industrias” se ubicd en 75.6 puntos durante el cuarto
trimestre de 2025, luego de registrar 80.5 puntos en el mismo trimestre de 2024. Esta varia-
cion representd una reduccion interanual de 4.9 puntos. A pesar de este descenso, “Indus-
trias” se mantuvo como la cuarta actividad con mayor productividad laboral dentro de la eco-
nomia dominicana, por encima de ramas como “Transporte y comunicaciones” y “Hoteles,
bares y restaurantes”.

En el plano econdmico, una de las mayores expansiones dentro del sector se observo en
“Explotacion de minas y canteras”, que registro un crecimiento interanual de 7.6% durante el
periodo octubre-diciembre de 2025, en linea con el aumento de los precios internacionales
de los metales preciosos. Por otro lado, “Manufactura local” y “Manufactura de zonas francas”
mostraron crecimientos de 0.3% y 1.7%, respectivamente, reflejando un menor dinamismo
frente al observado en el mismo trimestre del afio anterior.
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El mercado laboral de “Industrias” también mostré una reduccion durante el ultimo trimestre
de 2025. Esta actividad registro una salida neta de 15,491 trabajadores, equivalente a una
contraccion interanual de 3.0% en su poblacion ocupada, la tercera mayor caida relativa entre
las actividades evaluadas. En cuanto a la composicion educativa, el 25.8% de los ocupados
contaba con nivel universitario, mientras que la mayor proporcion se concentro en trabajado-
res con nivel secundario, con 61.4%. Por su parte, el 12.2% tenia nivel primario y apenas el
0.4% no registraba ningun nivel educativo. Estos resultados muestran que la mayoria de los
ocupados de esta actividad cuenta con al menos nivel secundario, lo que sugiere una estruc-
tura laboral con una base educativa relativamente alta.

Gréfico 16. Productividad Laboral Normalizada de Industrias*
Cuarto Trimestre, 2018-2025
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana.
Nota: Calculado con datos consultados en mayo 2026. * Incluye minas y canteras

Sector Agropecuario

El sector agropecuario registro en 2025 una expansion econémica interanual de 3.7%, sus-
tentada en crecimientos trimestrales de 4.8%, 5.0%, 1.8% y 2.8% durante el primer, segundo,
tercer y cuarto trimestre del afo, respectivamente. De acuerdo con el Banco Central, este
desempefio estuvo asociado a distintas medidas de apoyo al sector, entre ellas facilidades
de crédito, provision de insumos agricolas, mejoras en terrenos e infraestructuras producti-
vas, asistencia técnica y acompafnamiento a pequefios y medianos productores.
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Durante el periodo octubre-diciembre de 2025, el valor agregado de “Agricultura” registré un
crecimiento interanual de 2.7%, mientras que “Ganaderia, silvicultura y pesca’ presento una
expansion de 3.1%. En términos de participacion dentro del PIB producido en el cuarto tri-
mestre de 2025, “Agricultura” aporto el 3.2%, mientras que “Ganaderia, silvicultura y pesca”
represento el 1.4%.

En el indice de productividad laboral normalizada “Agricultura y ganaderia” alcanzé una pun-
tuacion de 64.2 durante el cuarto trimestre de 2025. Este nivel fue 2.2 puntos inferior al re-
gistrado en el mismo trimestre de 2024, cuando se situ6 en 66.4. Con esta puntuacion, “Agri-
cultura y ganaderia” ocupo la posicion no. 7 de 12 posibles dentro del ranking del INP-PL.

La poblacion ocupada de “Agricultura y ganaderia” registro la mayor caida entre las activida-
des evaluadas durante el cuarto trimestre de 2025, tanto en términos absolutos como por-
centuales. En total, esta actividad tuvo una reduccion de 33,573 ocupados netos, equivalente
a una disminucion interanual de 9.4%. Respecto al nivel educativo de los trabajadores de esta
actividad, el 6.5% contaba con nivel universitario, seguido por el 33.4% con nivel secundario.
En conjunto, estos grupos representaron el 39.9% del total de ocupados. En cambio, la mayor
parte se concentro en trabajadores con nivel primario o sin ningun nivel educativo, quienes
representaron el 60.1% restante. Esta distribucién guarda relacion con la naturaleza operativa
de esta actividad

Grafico 17. Productividad Laboral Normalizada de Agricultura y ganaderia
Cuarto Trimestre, 2018-2025
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la ENCFT- Banco Central de la Republica Dominicana.
Nota: Calculado con datos consultados en mayo 2026.
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Perspectivas de Productividad

El Fondo Monetario Internacional (FMI) prevé que en 2026 la economia mundial continle ope-
rando en un entorno mas complejo, marcado por tensiones geopoliticas, presiones sobre los pre-
cios de las materias primas, fragmentacion comercial e incertidumbre en torno a las politicas
economicas. En su informe de abril de 2026, el organismo proyecta que el crecimiento global se
modere desde 3.4% en 2025 hasta 3.1% en 2026, para luego ubicarse en 3.2% en 2027. Para
América Latina y el Caribe, estima una expansion de 2.3% en 2026 y 2.7% en 2027, reflejando un
desempefio relativamente estable, aunque condicionado por un contexto internacional menos fa-
vorable.

En este escenario, el FMI resalta que la productividad sera determinante para sostener el creci-
miento potencial de los paises. La inteligencia artificial, la digitalizacién y la adopcién de nuevas
tecnologias podrian elevar la eficiencia productiva, ampliar la capacidad de produccion y mejorar
el desempefio econémico en el mediano plazo. No obstante, estos beneficios no se producirian
de forma automatica. Su materializacion dependera de la inversion en infraestructura digital y
energética, el fortalecimiento de las habilidades laborales, la promocion de la innovacion, la mo-
vilidad del trabajo y marcos regulatorios que faciliten la difusion tecnoldgica.

El Banco Mundial por su parte, tiene una perspectiva menos optimista sobre el crecimiento global,
al proyectar una expansion de 2.5% en 2026 y 2.8% en 2027, por debajo de las estimaciones del
FMI. Este desempefio se produciria en un contexto marcado por el conflicto en Medio Oriente, el
aumento de los precios de la energia, nuevas presiones inflacionarias, condiciones financieras
mas restrictivas y tensiones comerciales. Estos factores podrian limitar la inversion, debilitar el
comercio y afectar con mayor fuerza a las economias importadoras de energia y alimentos. Aun
bajo este escenario mas moderado, el organismo también considera que la inteligencia artificial
podria convertirse en una fuente relevante de ganancias de productividad en el mediano plazo.

En linea con el FMI, el Banco Mundial subraya que el impacto positivo de la inteligencia artificial
dependera de su capacidad para difundirse mas alla de las economias avanzadas y traducirse en
mejoras concretas en empresas, trabajadores y procesos productivos. Sin embargo, advierte que
muchas economias en desarrollo todavia enfrentan brechas importantes en infraestructura digi-
tal, energia, capital humano, financiamiento y capacidades tecnoldgicas. Por tanto, mejorar la
productividad requerira no solo adoptar nuevas tecnologias, sino también fortalecer la inversion
privada, ampliar la conectividad, desarrollar habilidades laborales y reducir obstaculos estructu-
rales que limitan la eficiencia y la creacion de empleo.

Para Republica Dominicana, este contexto abre una oportunidad para impulsar la productividad
como via para sostener el crecimiento y mejorar la competitividad. Los resultados del boletin
muestran una mejora leve en la productividad laboral, junto con una reduccion de la productividad
total de los factores, lo que sugiere un espacio importante para fortalecer la eficiencia en el uso
del trabajo, el capital y otros recursos, asi como para incorporar tecnologias emergentes, incluida
la inteligencia artificial, que permitan generar mayor valor agregado.
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