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Resumen ejecutivo

El indice de Percepcion de la Corrupcion (IPC), elaborado anualmente por Transparencia
Internacional desde 1995, es el principal indicador global para medir la percepcion de la co-
rrupcion en el sector publico, evaluando a 182 paises puntuandolos mediante una escala de
0 a 100, donde un puntaje mas alto indica menor percepcion de corrupcion. El indice se cons-
truye a partir de 13 fuentes de datos independientes, elaboradas por instituciones reconoci-
das como el Banco Mundial y el Foro Econdmico Mundial, que se basan en cuestionarios
disefiados y en las valoraciones de expertos y empresarios, dado que la corrupcion es dificil
de medir de forma directa. Por su parte, su metodologia estandarizada permite realizar com-
paraciones entre paisesy a lo largo del tiempo, convirtiéndolo en una herramienta clave para
evaluar la calidad institucional, la transparencia y la solidez de los sistemas de integridad
publica a nivel mundial.

En un contexto internacional marcado por crecientes tensiones geopoliticas, conflictos ar-
mados y presiones sobre las instituciones democraticas, el IPC 2025 registré un promedio
mundial de 42 puntos, reflejando el primer descenso en mas de una década y mostrando un
deterioro en la percepcion de integridad publica. Asimismo, solo 15 paises, en su mayoria de
Europa Occidental y Asia-Pacifico, superaron los 75 puntos, y de ellos apenas cinco alcanza-
ron puntuaciones superiores a 80, lo que refleja que la corrupcion continta siendo un reto
global. En este escenario, Dinamarca (89), Finlandia (88) y Singapur (84) encabezaron el ran-
king, mientras que Sudan del Sur (9), Somalia (9) y Venezuela (10) se ubicaron en los niveles
mas bajos, asociados a contextos de conflicto y debilidad institucional.

A nivel regional, los paises analizados de América Latina mantienen un promedio inferior a
40 puntos en los ultimos afos, lo que evidencia estancamiento y retrocesos en la mayoria de
los paises. Por su parte, Uruguay (73), Chile (63) y Costa Rica (53) lideran la region en térmi-
nos de percepcion de transparencia, mientras que Nicaragua (14), Honduras (22) y Paraguay
(24) presentan los niveles mas bajos. El informe destaca ademas como la corrupcion ha fa-
cilitado la infiltracion del crimen organizado en varios paises y ha impactado directamente la
calidad de los servicios publicos, afectando a poblaciones vulnerables y debilitando el espa-
cio civico en diversas naciones.

En el contexto nacional, la Republica Dominicana ha mostrado avances sostenidos, alcan-
zando en 2025 su mejor puntuacion historica con 37 puntos y, desde 2020, el pais ha mante-
nido una trayectoria ascendente, pasando del puesto 13° al 5° lugar en el ambito regional y
avanzando 38 posiciones en el ranking global, lo que lo convierte en el pais con mayores
progresos en el periodo analizado. Este significativo ascenso refleja una mejora en la percep-
cion de transparencia y gobernanza vy, en efecto, estos resultados evidencian el impacto de
los esfuerzos institucionales realizados en los ultimos afios, pero resulta fundamental dar
continuidad a las reformas para preservar y fortalecer los avances alcanzados.
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Metodologia

Segun Transparencia Internacional, la corrupcion se define como el abuso del poder confiado
para obtener beneficios privados, una practica que debilita las instituciones erosiona la con-
fianza publica y profundiza desigualdades sociales y econdmicas. A partir de esta definicion,
el indice de Percepcién de la Corrupcién (IPC) se orienta a evaluar las principales manifesta-
ciones de la corrupcion en el sector publico mediante percepciones informadas, abarcando
practicas como el soborno, la malversacion de fondos publicos, el nepotismo, la captura del
Estado por intereses privados y la capacidad institucional para prevenir y sancionar estas
conductas (Transparency International, 2025).

Este indice se basa en percepciones debido a que la corrupcion suele implicar actividades
ilegales y deliberadamente ocultas, dificiles de medir de forma directa, por lo que recurre a
encuestas y evaluaciones basadas en cuestionarios cuidadosamente disefiados, respondi-
dos por expertos y empresarios, Como una aproximacion consistente y comparable de esta
problematica.

llustracion 1. Manifestaciones de la corrupcién medidos por el Indice de Percepcién de la Corrupcién 2025

Soborno

Malversacion de fondos publicos

Funcionarios que utilizan su cargo publico para obtener lucro personal sin afrontar consecuencias
Capacidad de los gobiernos para prevenir la corrupcion en el sector publico

Excesiva burocracia en el sector publico que incrementa oportunidades de corrupcion

Nepotismo' en los nombramientos de funcionarios publicos

Legislacion sobre transparencia en declaraciones patrimoniales y conflictos de interés

Proteccion legal a denunciantes de casos de soborno y corrupcion

Captura del Estado por intereses privados

Acceso a la informacion sobre asuntos publicos y actividades de gobierno

Fuente: Elaboracion propia con datos del indice de Percepcion de la Corrupcion 2025.

El indice de Percepcion de la Corrupcion (IPC), elaborado y publicado anualmente por Trans-
parencia Internacional desde 1995, es el indicador de corrupcion mas utilizado a nivel mun-
dial. En 2012 se introdujo una revision metodologica que permiti¢ asegurar la comparabilidad
temporal de los puntajes, posibilitando el analisis consistente de tendencias, mejoras o retro-
cesos en la percepcion de la corrupcion (Technical Methodology, 2025). En su edicion mas
reciente, el IPC abarca 182 paises y territorios, siempre que cuenten con informacion

1Se refiere a la practica de favorecer a familiares o parientes cercanos para obtener empleos, ascensos, contratos, colaboraciones u otros benefi-
cios dentro de una empresa, organizacion o agencia gubernamental.
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suficiente proveniente de fuentes independientes. El indice se construye a partir de 13 fuen-
tes de datos provenientes de 12 instituciones internacionales requiriéndose al menos tres
fuentes disponibles por pais para su inclusion.

Para calcular los puntajes del indice, se aplican transformaciones estadisticas que incluyen
la estandarizacion de los datos mediante valores normalizados (z-scores), la correccién de
la direccionalidad cuando es necesario y la estimacion de parametros de referencia corres-
pondientes a un ano base comun. Luego, los valores estandarizados se convierten a una
escala de 0 a 100 utilizando parametros globales establecidos en el afio de referencia, lo que
permite garantizar la comparabilidad entre paises y a lo largo del tiempo, donde un puntaje
mas alto indica un nivel muy bajo de corrupcion percibida y un puntaje mas bajo refleja ma-
yores niveles de corrupcion.

llustracion 2. Niveles segtn la puntuacién del indice de la Percepcién de Corrupcién 2025

Mucha Corrupcion Muy baja corrupcion
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Fuente: Elaboracion propia con datos del indice de Percepcién de la Corrupcion 2025.

A partir de estos valores, se obtiene el puntaje final de cada pais como el promedio simple de
los resultados disponibles, siempre que exista un minimo requerido de observaciones. A su
vez, el indice se presenta acompanado de medidas de incertidumbre estadistica, como el
error estandar y el intervalo de confianza del 90%, que permiten evaluar la precision y la sig-
nificancia de las variaciones observadas.
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Contexto global

En esta edicion, el indice de Percepcion de la Corrupcion 2025 registré un promedio mundial
de 42 sobre 100, marcando el primer descenso en mas de una década y reflejando un dete-
rioro sostenido en los niveles globales de integridad publica. Este retroceso ocurre en un con-
texto internacional marcado por crecientes tensiones geopoliticas, donde el orden mundial
esta sometido a la rivalidad entre las grandes potencias y a un preocupante debilitamiento
del respeto por las normas internacionales, factores que contribuyen al desgaste de la gober-
nanza, la transparencia y la rendiciéon de cuentas (Transparency International, 2025).

Con respecto a la evolucion en el largo plazo, Europa Occidental y la Union Europea se man-
tienen como la region mejor posicionada con 64 puntos, aunque con sefiales de desgaste
institucional, mientras que Europa Oriental y Asia Central contindan en niveles bajos con 34
puntos. En América el promedio es de 42 puntos, reflejando persistentes debilidades institu-
cionales, y Asia-Pacifico se situa en 45 puntos sin mejoras sostenidas. Por otro lado, Oriente
Medio y Norte de Africa alcanza 39 puntos en un contexto de restricciones al espacio civico,
y Africa Subsahariana, con 32 puntos, continta siendo la region con peor desempefio.

Gréfico 1. Evolucién de las puntuaciones del indice de la Percepcién de Corrupcién 2025 en las regiones del mundo
(2016-2025)

65

64

E— ‘*JE
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= América = Asia-Pacifico

= Furopa Oriental y Asia Central = Oriente Medio y Norte de Africa
= Africa Subsahariana = Furopa Occidental y Union Europea
= \undo

Fuente: Elaboracion propia con datos del indice de Percepcion de la Corrupcion 2025.
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En este sentido, solo 15 paises, en su mayoria de Europa Occidental y Asia-Pacifico, supera-
ron los 75 puntos, y el numero de paises con mas de 80 puntos se redujo de 12 hace diez
anos a solo 5 en la actualidad, o que confirma que los niveles muy bajos de corrupcion siguen
siendo poco frecuentes a nivel global. En contraste, 122 de 182 paises, equivalentes al 68%,
obtuvieron menos de 50 puntos, lo que indica que la mayoria no logra mantener la corrupcion
bajo control.

Segun el informe, se identifican dos patrones principales entre los paises cuyas puntuaciones
han empeorado. El primero corresponde a descensos sostenidos desde 2012 que reflejan un
deterioro estructural y prolongado de los sistemas de integridad, como ocurre en Venezuela
(10), Siria (15), Hungria (40) y Sudan del Sur (9). En estos casos, el retroceso democratico, el
debilitamiento institucional, las redes de clientelismo y, en algunos contextos, los conflictos
armados, han convertido la corrupcion en un problema sistémico y profundamente arraigado.

El segundo patron es mas reciente y afecta a paises con puntuaciones relativamente altas
gue, aungue aun ocupan posiciones destacadas, han retrocedido respecto a sus niveles ini-
ciales, como Estados Unidos (64), Canada (75), Reino Unido (70), Francia (66), Suecia (80),
Nueva Zelanda (81) y Chile (63). En estos paises, el debilitamiento de los controles y equili-
brios independientes, la falta de actualizacion de marcos legales anticorrupcion y las tensio-
nes democraticas han incrementado los riesgos de integridad, demostrando que incluso los
sistemas institucionales robustos pueden volverse vulnerables si no se refuerzan de manera
constante.

Por su parte, la evidencia internacional muestra que los niveles de corrupcion también estan
relacionados con el tipo de régimen politico. De acuerdo con el informe, las democracias
plenas presentan un promedio de 71 puntos, mientras que las democracias imperfectas al-
canzan 47 puntos y los regimenes no democraticos apenas 32 puntos. Estos resultados su-
gieren que los sistemas con instituciones democraticas mas sélidas, mayor transparencia y
mecanismos efectivos de rendicion de cuentas tienden a controlar la corrupcién con mayor
eficacia. Por el contrario, en regimenes no democraticos o con instituciones débiles, la con-
centracion de poder, las restricciones a la libertad de prensa y la limitada independencia ins-
titucional pueden favorecer la persistencia de practicas corruptas y dificultar su control.

En otro sentido, Dinamarca volvio a ocupar el primer lugar con 89 puntos, manteniéndose
como el pais mejor evaluado por octavo afio consecutivo, seguido de Finlandia (88) y Singa-
pur (84). En la parte inferior del indice se ubican principalmente paises afectados por conflic-
tos y altos niveles de represion, como Somalia y Sudan del Sur, que comparten la puntuacion
mas baja con 9 puntos, y Venezuela con 10.
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llustracion 3. Top 10 de paises con

mejor IPC 2025 del mundo
DIREIEl-I = 39 |
Finlandia
Singapur
Nueva Zelanda
Noruega
Suecia |EH
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Luxemburgo
Paises Bajos
Alemania

llustracion 4. Top 10 de paises con
peor IPC 2025 del mundo
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Indice de Percepcion de la Corrupcién 2025.

En los ultimos anos, la situacion global muestra un deterioro progresivo en los niveles de
integridad publica. Diversas regiones enfrentan debilidades institucionales, tensiones demo-
craticas y restricciones al espacio civico que limitan la transparencia y la rendicion de cuen-
tas. A esto se suman desafios derivados de la inestabilidad politica, los conflictos y el debili-
tamiento de los mecanismos de control institucional. En conjunto, el contexto actual refleja
un aumento de los riesgos de corrupcion y una mayor fragilidad en los sistemas de gober-
nanza, lo que evidencia la necesidad de fortalecer las instituciones, promover la transparen-
cia y consolidar mecanismos efectivos de control para garantizar una gestion publica mas

integra.
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Contexto Regional

A nivel regional, el indice de Percepcion de la Corrupcion 2025 muestra que, desde 2019 hasta
2025, el promedio de los paises de América Latina considerados en este analisis se ha man-
tenido por debajo de los 40 puntos, evidenciando estancamiento e incluso retrocesos recien-
tes en la lucha contra la corrupcion. En este contexto regional poco favorable, destacan los
avances de Republica Dominicana y Guyana, que han logrado mejorar sus puntuaciones sig-
nificativamente en los ultimos afos, diferenciandose de la tendencia general y reflejando ma-
yores esfuerzos en el fortalecimiento institucional y la transparencia (T1, 2025).

Por su parte, los paises con mejores desempefios corresponden a Uruguay (73), Chile (63) y
Costa Rica (56), que lideran la region en términos de mayor percepcion de transparencia v,
por primera vez, Republica Dominicana ingresa a este grupo con mejor desempefio, alcan-
zando 37 puntos, lo que representa un avance significativo dentro de un contexto regional
aun fragil. En el extremo opuesto, Nicaragua (14), Honduras (22) y Paraguay (24) presentan
las puntuaciones mas bajas, evidenciando profundas debilidades institucionales y altos nive-
les de percepcion de corrupcion.

Gréfico 2. Indice de Percepcién de la Corrupcién 2025 en paises de Latinoamérica
73

63
56

37 37 36 35 33 33 32 20

28 27 26 24 99
14
N\ ' ‘ QJ‘

Fuente: Elaboracion propia con datos del indice de Percepcion de la Corrupcion 2025.

Segun Transparencia Internacional, la corrupcion ha facilitado durante afios la penetracion del
crimen organizado transnacional en la politica de paises como México, Brasil y Colombia,
fortaleciendo la impunidad y profundizando las desigualdades. Incluso democracias consi-
deradas mas sdlidas en la region, como Costa Rica y Uruguay, que lideran el indice de Per-
cepcion de la Corrupcion 2025, no estan exentas de los efectos de la violencia vinculada a
redes criminales y practicas corruptas. En esa misma linea, naciones con instituciones
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debilitadas o cooptadas? como Nicaragua y Haiti, contintian enfrentando graves problemas
estructurales derivados de la corrupcion arraigada y la presencia de organizaciones ilicitas
(TI,2025).

Mas alla del ambito politico e institucional, los actos de corrupciéon también impactan direc-
tamente la calidad de los servicios publicos y la vida cotidiana de la poblacion. Por ejemplo,
en Peru se investigan presuntos sobornos relacionados con programas de alimentacion es-
colar que habrian evadido controles sanitarios, poniendo en riesgo la salud infantil y, en Ar-
gentina, las investigaciones sobre el manejo irregular de fondos destinados a medicamentos
para personas con discapacidad evidencian como estas practicas afectan especialmente a
los grupos mas vulnerables.

Asimismo, la situacion de Venezuela, con una de las puntuaciones mas bajas de la region,
refleja afios de corrupcion generalizada que han agravado la pobreza, la desnutricion y la
precariedad en servicios basicos. Paralelamente, en paises como El Salvador y Guyana, las
restricciones al trabajo de organizaciones civiles y medios independientes han reducido el
espacio civico, debilitando la supervision ciudadana y la rendicion de cuentas, lo que limita la
capacidad de la sociedad para exigir transparencia y proteger sus recursos.

En América Latina, la situacion regional refleja un progreso limitado y declive reciente en la
lucha contra la corrupcion, en un contexto de debilidades institucionales persistentes. La pe-
netracion del crimen organizado en la politica, junto con la fragilidad de los mecanismos de
control y rendicion de cuentas, ha profundizado la falta de sancién y las brechas sociales.
Ademas, las restricciones al espacio civico y el deterioro de los servicios publicos evidencian
el impacto directo de la corrupcion en la vida cotidiana de la poblacion.

2 £s un sistema de seleccion o reclutamiento de nuevos miembros por nominacion interna, por el cual una asociacién, cualquiera de personas,
nombra internamente a sus miembros nuevos por nominacion de los miembros antiguos, sin dependencia de criterios externos.
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Contexto Nacional

La Republica Dominicana, por quinto afio consecutivo, ha mejorado en el indice de Per-
cepcion de la Corrupcion 2025, pasando de 36 puntos en 2024 a 37 puntos en 2025, alcan-
zando asi la puntuacion mas alta registrada en su historia dentro del indice. Asimismo, el pais
avanzo 5 posiciones en el ranking mundial, pasando de la posicion 104 en 2024 a la posicion
99 en 2025, consolidando una tendencia sostenida de mejora en la percepcion de transpa-
rencia.

Desde 2024, el pais supera el promedio de los paises de América Latina seleccionados para
el presente andlisis a partir de los resultados del indice de Percepcion de la Corrupcién 2025,
estableciendo una posicion mas competitiva en el contexto latinoamericano. Este desem-
pefio no es fortuito, sino el resultado de una trayectoria ascendente que se ha fortalecido
desde 2020, afio a partir del cual la Republica Dominicana ha incrementado 9 puntos en el
indice, pasando de 28 a 37 en 2025. Asimismo, en el entorno regional se ha posicionado
dentro de los 5 con mejor puntuacion, consolidandose entre los paises con mejor desempefio
en la region. Este crecimiento constante ha permitido reducir gradualmente la brecha con el
promedio mundial, evidenciando una mejora continua en la percepcion de transparencia, el
fortalecimiento institucional y el funcionamiento de los mecanismos de control y rendicion
de cuentas.

Gréfico 3. Indice de Percepcion de la Corrupcién de Republica Dominicana, promedio de paises de Latinoamérica y
promedio mundial (2012-2025)

43 43 43 43 43 42

38 133 38 .

36
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35 J\/ 36
32 36

30
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Puntuacion IPC

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
= Republica Dominicana Promedio Latino América === Promedio Mundial

Fuente: Elaboracién propia con datos del indice de Percepcion de la Corrupcién 2025.
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Este fortalecimiento también se refleja en su posicionamiento comparado a nivel internacio-
nal, al haber ascendido 38 posiciones entre los 182 paises analizados, pasando del puesto
137 en 2020 al 99 en 2025, lo cual contribuy6 a que el pais registre una percepcion de corrup-
cion mas favorable que economias como Argentina, Brasil y Panama. En contraste, Peru re-
trocedio 36 posiciones, Argentina 26 y Ecuador 24 en el ranking global durante el mismo pe-
riodo, lo que refuerza la competitividad relativa de Republica Dominicana dentro de América
Latina y proyecta una imagen mas solida en términos de gobernanza y estabilidad institucio-
nal.

Gréfico 4. Movimiento de paises de América Latina en el ranking global del Indice de Percepcién de la Corrupcién
(2020-2025)

Republica Dominicana I 38
Guatemala 7

Uruguay 4
Honduras 0
Costa Rica -4
Panama -5
Chile -6
Colombia -7
Bolivia -12
Paraguay -13
Brasil -13
Nicaragua -16
El Salvador -16
México -17
Ecuador -24
Argentina -26
Peri -36

Fuente: Elaboracion propia con datos del indice de Percepcién de la Corrupcion 2025.

En conjunto, La Republica Dominicana ha evidenciado avances significativos y sostenidos en
el indice de la Percepcién de Corrupcion 2025, mejorando su ubicacion regional e internacio-
naly reflejando avances en transparencia e institucionalidad. Este progreso destaca el trabajo
realizado en los Ultimos afnos, en aspectos como Ministerio Publico independiente. No obs-
tante, resulta fundamental mantener y profundizar estos esfuerzos para garantizar que los
avances alcanzados se mantengan en el tiempo y continien generando mayor confianza ciu-
dadana e internacional.

Elaborado por: Karelyn N. Rodriguez Lugo — Técnico de Informacion Estratégica
Revisado por: Oscar M. Ozuna Reyes — Encargado Dpto. de Informacion Estratégica
Aprobado por: Laura Del Castillo — Directora, Direccion Técnica
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