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Resumen ejecutivo 

El Informe de Riesgos Globales 2026, elaborado por el Foro Económico Mundial (WEF, por 

sus siglas en inglés), ofrece un análisis exhaustivo de los principales riesgos que enfrenta la 

economía mundial en distintos horizontes temporales, con el fin de aportar mayor claridad 

sobre las amenazas actuales y futuras. El informe examina los riesgos inmediatos (2026), 

los de corto plazo (hasta 2028) y los riesgos estructurales de largo plazo (hasta 2036). En 

este marco, el WEF define el riesgo como la posibilidad de ocurrencia de un evento o condi-

ción que, de materializarse, tendría un impacto negativo significativo sobre el PIB, la pobla-

ción o los recursos naturales. 

Para su elaboración, el informe utiliza dos fuentes principales de información: la Encuesta de 

Percepción de Riesgos Globales, que recoge las opiniones de expertos internacionales de 

diversos sectores, y la Encuesta de Opinión Ejecutiva (EOS, por sus siglas en inglés), que 

compila las percepciones de miles de líderes empresariales a nivel mundial. En conjunto, es-

tas encuestas permiten identificar y jerarquizar los riesgos más relevantes, agrupados en 

cinco dimensiones principales: económica, ambiental, geopolítica, social y tecnológica, pro-

porcionando una visión integral del panorama de riesgos globales. 

En 2026, el entorno global se caracteriza por un aumento de la incertidumbre, impulsado por 

una mayor fragmentación económica y política entre países. En este contexto, la confronta-

ción geoeconómica se posiciona como el principal riesgo global, siendo seleccionada por el 

18% de los encuestados, y escalando del tercer lugar en 2025 al primer lugar en 2026. Este 

riesgo refleja el incremento de tensiones comerciales, medidas proteccionistas y disputas 

estratégicas que afectan las cadenas de suministro, el comercio internacional y el creci-

miento económico. 

Desde una perspectiva temporal, los resultados indican que en el corto plazo (2026–2028) 

predominan los riesgos geoeconómicos, sociales y tecnológicos, mientras que en el largo 

plazo (hasta 2036) los riesgos ambientales adquieren un carácter estructural. Se espera un 

agravamiento de los efectos del cambio climático, la pérdida de biodiversidad y los cambios 

críticos en los sistemas de la Tierra, junto con riesgos tecnológicos asociados al desarrollo y 

uso de la inteligencia artificial y la persistencia de la desigualdad. 

En el contexto nacional, la República Dominicana enfrenta riesgos significativos que reflejan 

tanto su exposición a choques externos como la presencia de vulnerabilidades internas.  En 

ese sentido, el principal riesgo identificado para el país en 2026 es la insuficiencia de los 

servicios públicos y la protección social, seguido por los fenómenos meteorológicos extre-

mos. A estos se suman riesgos económicos, como la deuda pública, corporativa y de los 

hogares, la recesión económica y la falta de oportunidades económicas y el desempleo. 



 

 

In
fo

r
m

e
 d

e
 R

ie
s

g
o

s
 G

lo
b

a
le

s
 2

0
2

6
 -

 R
e

p
o

r
te

 N
a

c
io

n
a

l 
F

e
b

re
ro

, 
2

0
2

6
 

Metodología 

El Informe de Riesgos Globales 2026 se basa en un enfoque metodológico integral que com-

bina la Encuesta de Percepción de Riesgos Globales (Global Risks Perception Survey, GRPS) 

y la Encuesta de Opinión Ejecutiva (Executive Opinion Survey, EOS), con el objetivo de identi-

ficar, evaluar y clasificar los principales riesgos que enfrenta el mundo en distintos horizontes 

temporales. 

La Encuesta de Percepción de Riesgos Globales (GRPS) 2025–2026 constituye el pilar central 

del informe y recoge la opinión de más de 1,300 expertos globales, a diferencia del año ante-

rior que era de 900 expertos, provenientes de los sectores empresariales, gubernamentales, 

académicos, organizaciones internacionales y sociedades civiles. Las respuestas fueron re-

copiladas entre el 12 de agosto y el 22 de septiembre de 2025, lo que garantiza que la eva-

luación refleje una visión actualizada del panorama de riesgos globales. 

En cuanto a la composición demográfica, la muestra está conformada en un 59.9% por hom-

bres, y este año las mujeres alcanzaron un 40.1% y 0.1% por otras identidades de género. La 

mayoría de los participantes se concentra en los grupos etarios de 40 a 59 años, reflejando 

una predominancia de expertos con amplia experiencia profesional. Desde una perspectiva 

geográfica, la encuesta presenta una distribución global, con 37.3% de los encuestados pro-

venientes de Europa, 19.1% de América del Norte y 9.8% de América Latina y el Caribe, mien-

tras que el resto se distribuye entre Asia Oriental, Asia Meridional, Asia Sudoriental, África 

Subsahariana, Medio Oriente y Norte de África, y Oceanía. 

Para fines analíticos, el informe identifica 33 riesgos globales, los cuales se clasifican en 

cinco dimensiones principales: económica, ambiental, geopolítica, social y tecnológica. Cada 

riesgo es evaluado en términos de severidad en horizontes de dos y diez años, utilizando una 

escala cuantitativa de 1 a 7, donde 1 representa un impacto bajo y 7 un impacto alto. Asi-

mismo, se incorpora una evaluación cualitativa del panorama global mediante una escala 

que va desde calmo, estable, inestable, turbulento hasta tormentoso, permitiendo caracteri-

zar la percepción del entorno de riesgo en el corto y largo plazo. 

 

                                  ………..         

 

 
 
 
 
 
Fuente: Elaboración propia con datos del Foro Económico Mundial. 

  Económicos 
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Ilustración 1. Niveles de gravedad de los 

riesgos 
Ilustración 2. Dimensiones de los riesgos    



 

Para complementar el análisis global y obtener una visión específica de los riesgos a nivel 

nacional, el informe incorpora los resultados de la Encuesta de Opinión Ejecutiva (EOS, por 

sus siglas en inglés), que recoge la percepción de más de 11,000 líderes empresariales en 

116 economías. Esta encuesta identifica los principales riesgos que podrían afectar a cada 

país en los próximos dos años, proporcionando una perspectiva regional y sectorial comple-

mentaria a la GRPS. 

Esta metodología permite ofrecer una visión integral del panorama de riesgos emergentes y 

sistémicos, facilitando a los tomadores de decisiones la anticipación y mitigación de amena-

zas que podrían comprometer la estabilidad económica, social y ambiental a nivel global.  
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Contexto Global 

El entorno global del 2026 está marcado por un aumento de las tensiones entre países, tanto 

en el ámbito político como económico, así como por riesgos ambientales persistentes, lo que 

genera un entorno de mayor incertidumbre para la economía mundial (WEF, 2026). En este 

sentido, la confrontación geoeconómica fue seleccionada por el 18% de los encuestados 

como el principal riesgo y, en comparación con el año anterior, ha pasado de ocupar el tercer 

lugar en el ranking de principales riesgos, a ocupar el primer lugar. 

El informe señala que los riesgos ambientales han perdido prioridad en el corto plazo, aunque 

el cambio climático seguirá intensificándose con mayor frecuencia de olas de calor, sequías 

e incendios forestales. Estos fenómenos ya han afectado infraestructuras críticas, como la 

sequía del Canal de Panamá entre 2023 y 2024, que redujo el tránsito de buques y elevó los 

costos de transporte y los precios internacionales. 

En el año anterior, el principal riesgo identificado por los encuestados eran los “conflictos 

armados”, y en este año este riesgo se ubica en la segunda posición. A pesar de que se ha 

reducido de un 23% a un 14%, estos conflictos continúan representando una amenaza signi-

ficativa para la estabilidad internacional, en un contexto marcado por la guerra entre Rusia y 

Ucrania, las tensiones en Medio Oriente y otros focos de conflicto regional.  

Gráfico 1. Principales riesgos globales previstos para el 2026, según dimensiones 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del Foro Económico Mundial. 

 

Si bien los fenómenos meteorológicos extremos han perdido algo de relevancia en compara-

ción con otros riesgos, siguen siendo una preocupación importante a nivel global.  El informe 

advierte que los eventos climáticos extremos pueden generar disrupciones severas y dura-

deras en la infraestructura crítica y aumentar los impactos económicos y sociales en la pró-

xima década, mientras que la creciente demanda energética y la dependencia de 

18%

14%

8%

7%
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Confrontación geoeconómica

Conflicto armado

Fenómenos meteorológicos
extremos

Polarización Social

Información errónea y
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combustibles fósiles podrían intensificar las tensiones entre crecimiento económico y soste-

nibilidad ambiental.  

Por su parte, la polarización social se ubicó en la cuarta posición entre los riesgos globales 

para el 2026. Esto refleja una creciente división entre las personas por temas políticos, eco-

nómicos y culturales, y está relacionado con la pérdida de confianza en las instituciones y la 

influencia de la desinformación. Asimismo, advierten que estas divisiones pueden dificultar 

que los gobiernos lleguen a acuerdos y diseñen políticas públicas efectivas, lo que podría 

aumentar la inestabilidad social y política.  

La información errónea y la desinformación es identificada como el quinto riesgo global más 

relevante en el 2026. En el panorama actual, este problema se ha caracterizado por el uso de 

inteligencia artificial, las redes sociales y las tensiones políticas entre países, lo que hace que 

sea cada vez más difícil distinguir entre información real y falsa, aumentando la polarización 

y el riesgo de inestabilidad social y política. 

Gráfico 2. Nivel de gravedad de los riesgos para el corto plazo y el largo plazo, según los encuestados 

 
Nota: 1) Tormentoso: se avecinan riesgos catastróficos globales 2) Turbulento: convulsiones y riesgo elevado de catástrofes g lobales. 3) Ines-

table: cierta inestabilidad, riesgo moderado de catástrofes globales. 4) Estable: perturbaciones aisladas, riesgo b ajo de catástrofes globales. 5) 

Calma: riesgo insignificante de catástrofes globales.  

Fuente: Elaboración propia con datos del Foro Económico Mundial. 

 

Lo anterior evidencia que la mayoría de los expertos percibe el futuro global como turbulento 

o inestable tanto a corto como a largo plazo, con un incremento en la percepción de escena-

rios tormentosos. 
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Fuente: Elaboración propia con datos del Foro Económico Mundial. 

A corto plazo (2026–2028), los principales riesgos globales están dominados por factores 

geoeconómicos, tecnológicos y sociales. La confrontación geoeconómica y la desinforma-

ción se posicionan entre los riesgos más relevantes, seguidos por la polarización social y los 

fenómenos climáticos extremos. Los conflictos armados, aunque continúan siendo una ame-

naza significativa, descienden en importancia relativa, ubicándose en una posición inferior en 

comparación con otros riesgos emergentes. 

En contraste, a largo plazo (hasta 2036), los riesgos ambientales adquieren una mayor im-

portancia estructural. Se espera que los efectos del cambio climático se intensifiquen, con 

un aumento en la frecuencia y severidad de fenómenos meteorológicos extremos, junto con 

la pérdida de biodiversidad, el colapso de ecosistemas y cambios críticos en los sistemas 

terrestres. Asimismo, los riesgos tecnológicos asociados a la inteligencia artificial y la per-

sistencia de la desigualdad continúan representando amenazas estructurales para la estabi-

lidad global. 

 
 

1 Confrontación geoeconómica 
 

1 Fenómenos meteorológicos extremos 

2 Información errónea y desinformación 
 

2 
Pérdida biodiversidad y colapso de los 
ecosistemas 

3 Polarización social 
 

3 
Cambio crítico en los sistemas de la Tie-
rra 

4 Fenómenos meteorológicos extremos 
 

4 Información errónea y desinformación 

5 Conflicto armado de origen estatal 
 

5 
Resultados adversos de las tecnologías 
de IA 

6 Ciber inseguridad 1 
 

6 Escasez de recursos naturales 

7 Desigualdad 
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Ilustración 3.  Top 10 riesgos globales en el 
corto plazo (2 años), según dimensiones   

 

Ilustración 4. Top 10 riesgos globales en el largo 

plazo (10 años), según dimensiones 



Este panorama evidencia un escenario global marcado por una creciente fragmentación, 

donde en el corto plazo predominan las tensiones económicas, informativas y sociales, refle-

jando un entorno de rivalidad internacional y debilitamiento del tejido social. Sin embargo, en 

el largo plazo, los desafíos ambientales se perfilan como las principales amenazas estructu-

rales, debido a los efectos acumulativos del cambio climático y la degradación del entorno 

natural. Por otro lado, el desarrollo tecnológico representa un componente clave que puede 

impulsar el crecimiento, pero también generar riesgos de alcance sistémico si no se acom-

paña de una adecuada regulación y coordinación de políticas públicas.  
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Contexto Nacional 

De acuerdo con el Reporte de Riesgos Globales, para el año 2026 el principal riesgo identifi-

cado para República Dominicana es “servicios públicos y protección social insuficientes”. En 

segundo lugar, los “fenómenos meteorológicos extremos” se posicionan como una amenaza 

relevante, reflejando la alta exposición del país a eventos climáticos adversos. Asimismo, los 

riesgos de tipo económico adquieren un peso significativo al concentrar dos de los cinco 

primeros puestos del ranking nacional, con la “deuda pública, corporativa y de los hogares” 

en la tercera posición y la “recesión económica” en el cuarto lugar. Finalmente, dentro de la 

dimensión social, la falta de oportunidades económicas y el desempleo ocupan la quinta po-

sición, evidenciando la persistencia de desafíos estructurales en el mercado laboral. 

Gráfico 3. Top 5 riesgos que más afectan a la República Dominicana en el 2026 (según la EOS), por dimen-
siones. 

  1. Servicios públicos y protección social insuficiente 

  2. Fenómenos meteorológicos extremos 

  3. Deuda (pública, corporativa y de los hogares) 

  4. Recesión económica  

  5. Falta de oportunidades económicas o desempleo 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del Foro Económico Mundial. 

Si bien la República Dominicana ha registrado avances económicos sostenidos en las últimas 

décadas, persisten desafíos importantes en el ámbito de los servicios públicos y la protec-

ción social. En particular, los niveles de gasto social continúan siendo relativamente bajos en 

comparación con el promedio regional. Según la CEPAL, el gasto en protección social se 

ubica alrededor del 2.1% del PIB, lo que incide en la cobertura y calidad de servicios como 

salud, protección frente al desempleo y pensiones (CEPAL, 2025). Esta situación, sumada a 

restricciones fiscales y a la exposición a choques externos, limita la capacidad del Estado 

para ampliar y fortalecer la red de protección social.  

Asimismo, el análisis de los indicadores de cobertura y financiamiento del sistema de protec-

ción social permite identificar vulnerabilidades estructurales con oportunidades de mejora. 

Aunque el Seguro Familiar de Salud alcanza una cobertura del 97.4% a octubre 2025, más del 

53% de los afiliados depende del Régimen Subsidiado y la densidad de cotización en pensio-

nes se sitúa en apenas 40%, lo que evidencia limitaciones en la sostenibilidad y suficiencia 

del sistema de protección social en la República Dominicana (CNSS, 2025). 

Por su parte, en materia de gasto público en salud, el país mantuvo entre 2014 y 2023 niveles 

que oscilaron entre 4.2% y 5.1% del PIB, con un aumento transitorio durante 2020 y 2021 

asociado a la pandemia del COVID-19, seguido de una posterior normalización. No obstante, 



estos niveles se sitúan por debajo del promedio regional de América Latina, cercano al 7% 

del PIB, así como del umbral de referencia del 6% recomendado por la Organización Mundial 

de la Salud (OMS) y la Organización Panamericana de la Salud (OPS), lo que sugiere limita-

ciones en la capacidad del sistema de salud para ofrecer servicios públicos sólidos y resilien-

tes. 

Gráfico 4. Gasto en salud y gasto de capital como porcentaje del PIB en la República Dominicana (2014–
2023) 

 
Fuente: Elaboración propia con datos del Banco Mundial y DIGEPRES. 

 

Asimismo, el gasto de capital se mantuvo en niveles relativamente bajos, ubicándose entre 

2.2% y 3.3% del PIB durante el mismo período. Si bien estos valores se encuentran alineados 

con el promedio regional de América Latina, también permanecen por debajo de los niveles 

considerados adecuados por organismos internacionales para fortalecer la infraestructura 

pública. Esta limitada inversión condiciona la capacidad del Estado para ampliar y moderni-

zar infraestructura esencial, especialmente en áreas como la salud, el saneamiento y el trans-

porte, lo que sugiere la existencia de oportunidades de mejora en la provisión de servicios 

públicos. 

En cuanto al riesgo asociado a “fenómenos meteorológicos extremos”, este pasa de ocupar 

la primera a la segunda posición dentro de los principales riesgos identificados para la Repú-

blica Dominicana, manteniéndose como un factor relevante en el panorama nacional. Esta 

situación responde a la ubicación geográfica del país y a la mayor frecuencia e intensidad de 

fenómenos naturales vinculados al cambio climático, como tormentas tropicales e inunda-

ciones. Entre 1961 y 2024 se registraron 90 eventos severos, concentrados principalmente 

en estos tipos de desastres, con una tendencia creciente en las últimas dos décadas 

(Ministerio de Hacienda, 2025). 
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En cuanto al riesgo asociado a “fenómenos meteorológicos extremos”, este pasa de ocupar 

la primera a la segunda posición dentro de los principales riesgos identificados para la Repú-

blica Dominicana, manteniéndose como un factor relevante en el panorama nacional. Esta 

situación responde a la ubicación geográfica del país y a la mayor frecuencia e intensidad de 

fenómenos naturales vinculados al cambio climático, como tormentas tropicales e inunda-

ciones. Entre 1961 y 2024 se registraron 90 eventos severos, concentrados principalmente 

en estos tipos de desastres, con una tendencia creciente en las últimas dos décadas 

(Ministerio de Hacienda, 2025). De cara a los próximos años, dicho comportamiento refuerza 

la necesidad de incorporar la gestión del riesgo climático en la planificación pública y la in-

versión, a fin de fortalecer la resiliencia del país y reducir su vulnerabilidad económica y social 

frente a choques ambientales cada vez más frecuentes. 

Con respecto al tercer riesgo identificado para la República Dominicana en 2026, “deuda pú-

blica, corporativa y de los hogares”, se muestra que la deuda pública (interna y externa) pasa 

de niveles cercanos al 35 % del PIB en 2014 a situarse en torno al 46 % del PIB en 2024, lo 

que refleja un nivel superior al observado antes de la pandemia. No obstante, esta situación 

no sólo ocurre en el país, sino que responde a una realidad compartida por varios países de 

la región. Es este sentido, economías como Argentina, Brasil, Costa Rica, Uruguay, Bolivia y 

El Salvador, presentan niveles de deuda del gobierno central más elevados (Fondo Monetario 

Internacional, 2025). 

 

Gráfico 5. Evolución de la deuda pública (interna y externa) en la República Dominicana, como% del PIB 
(2014–2024) 

 
Fuente: Elaboración propia con datos de la Dirección General de Crédito Público. 

 

Asimismo, el aumento sostenido de la cartera de crédito, que superó los RD$2,000 millones 

en 2024, junto con episodios de aumento en el índice de morosidad durante períodos de ten-

sión económica, evidencia que el crecimiento del crédito no está exento de riesgos. Estos 

elementos confirman que el endeudamiento público y privado constituye una fuente 
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relevante de vulnerabilidad macroeconómica, coherente con su posicionamiento como el ter-

cer riesgo más importante para la República Dominicana en el Informe de Riesgos Globales 

2026. 

Gráfico 6. Evolución de la cartera de crédito y del índice de morosidad en la República Dominicana (2014–
2024) 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de la Superintendencia de Bancos. 

 

En cuanto al cuarto riesgo identificado para la República Dominicana en 2026: la recesión 

económica, el gráfico 7 muestra que el país registró una desaceleración en el crecimiento de 

su PIB, un comportamiento que también se observa en otras economías de América Latina, 

en un contexto internacional de elevada incertidumbre. Sin embargo, la economía domini-

cana ha mantenido un ritmo de crecimiento relativamente mayor al promedio regional, al re-

gistrar un crecimiento de 2.5% en 2025, frente a una tasa estimada de alrededor de 2.2% para 

la región. Asimismo, las proyecciones del Banco Mundial para los próximos años indican que 

el país continuaría creciendo por encima del promedio regional, lo que sugiere una mayor 

resiliencia relativa frente al entorno externo adverso. 
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Gráfico 7. Crecimiento económico y proyecciones del PIB: República Dominicana y América Latina 

 
Fuente: Elaboración propia con datos del Banco Mundial. 

Con relación al quinto riesgo identificado para la República Dominicana en 2026, la “falta de 

oportunidades económicas y desempleo”, el gráfico muestra que la tasa de desocupación ha 

seguido una tendencia descendente en el mediano plazo, al pasar de 8.8% en 2014 a 5.3% en 

2025. Si bien esta trayectoria no ha sido completamente lineal y presenta aumentos en algu-

nos años, desde 2022, el desempleo disminuyó a un 4.8%, pero entre 2023 y 2025 se man-

tiene prácticamente estancado en torno a 5.3%, lo que sugiere una pérdida de impulso re-

ciente en la generación de empleo. 

Gráfico 8. Evolución del empleo formal, informal y la tasa de desocupación en la República Dominicana 
(2014–2025) 

  
Fuente: Elaboración propia con datos del Banco Central de la República Dominicana. 

Nota: Los datos corresponden al tercer trimestre de cada año. 
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Al mismo tiempo, la ocupación informal continúa siendo elevada con diferentes niveles a lo 

largo del período analizado. No obstante, se refleja una reducción gradual desde el mayor 

valor observado en 2021 del 58.9%, en un contexto marcado por los efectos de la pandemia, 

hasta 54.6% en 2025, lo que sugiere avances paulatinos, aunque todavía insuficientes para 

transformar de manera sustancial la estructura del mercado laboral. 

Por su parte, la ocupación formal muestra una mejora progresiva, al pasar de 42.4% en 2014 

a 45.4% en 2025. Aunque este aumento ha sido moderado, apunta a un proceso de mejora 

gradual en la calidad del empleo. En este sentido, si bien los avances no han sido rápidos ni 

suficientes, los indicadores sugieren que el mercado laboral continúa avanzando, aunque a 

un ritmo lento, reflejando un proceso de ajuste gradual. 

En conjunto, el análisis de los principales riesgos percibidos para la República Dominicana 

en 2026 muestra la coexistencia de factores de carácter estructural y otros de naturaleza 

coyuntural. Entre los primeros, pese a los avances económicos y a un desempeño favorable 

frente al promedio regional, persisten limitaciones en ámbitos como los servicios públicos, 

la protección social, el endeudamiento y el mercado laboral. Por su parte, los riesgos coyun-

turales están más vinculados al entorno internacional y a posibles episodios de desacelera-

ción económica. 
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