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Resumen ejecutivo

El Informe de Riesgos Globales, es realizado por el Foro Econémico Mundial (WEF, por sus
siglas en inglés) y proporciona un analisis exhaustivo sobre los riesgos globales en tres dife-
rentes marcos temporales para brindar mayor claridad: riesgos actuales (en 2025), de corto a
mediano plazo (hasta 2027), y en riesgos emergentes a largo plazo (hasta 2035). EIl WEF dentro
de este contexto de riesgos globales define el riesgo como la posibilidad de ocurrencia de un
evento o condicion que, de suceder, tendria un impacto negativo en una parte significativa del
PIB, la poblacion o los recursos naturales.

Este informe utiliza dos fuentes principales: la Encuesta de Percepcion de Riesgos Globales,
gue recogio las opiniones de mas de 900 expertos internacionales de diversos sectores, y la
Encuesta de Opinion Ejecutiva (EOS), que recopild las percepciones de mas de 11,000 lideres
empresariales. Juntas, estas encuestas ofrecen una vision integral de los riesgos mas relevan-
tes para el futuro cercano, clasificados en cinco dimensiones principales: econdomicos, ambien-
tales, geopoliticos, sociales y tecnologicos.

En 2025, el panorama global se enfrenta a una creciente incertidumbre, impulsada por tensio-
nes geopoliticas y una crisis ambiental que amenaza la estabilidad econdomica mundial. Los
conflictos armados, especialmente la guerra entre Rusia y Ucrania, ademas de las disputas en
Palestina e Israel han cobrado mayor protagonismo como amenazas a la paz y la prosperidad
global, convirtiéndose en las principales amenazas para la paz y prosperidad global. A su vez,
fendmenos meteoroldgicos extremos, como olas de calor, inundaciones e incendios, se estan
intensificando, reflejando el impacto negativo del cambio climatico en diversas regiones. El
cambio climatico, la pérdida de biodiversidad y el avance de la geoeconomia proteccionista
son solo algunos de los riesgos que dominan los prondsticos a corto y largo plazo, con una
perspectiva de creciente volatilidad global.

Los resultados indican que los riesgos geopoliticos, ambientales y tecnoldgicos son los mas
prominentes a nivel mundial. A corto plazo (2025-2027), se destacan los conflictos armados,
los eventos climaticos extremos y las confrontaciones geoecondmicas, mientras que a largo
plazo (hasta 2035), se espera un agravamiento de los efectos del cambio climatico, la pérdida
de biodiversidad y el avance de la tecnologia con implicaciones en la inteligencia artificial y la
desigualdad.

En este contexto, la Republica Dominicana también enfrenta riesgos significativos, destacan-
dose los fendmenos meteoroldgicos extremos, que histéricamente han causado pérdidas eco-
nomicas considerables. Ademas, la deuda publica, que ha alcanzado niveles criticos, y la esca-
sez de talento humano emergen como preocupaciones clave para el desarrollo sostenido del
pais. Por su parte, a pesar de los avances en la reduccion de la pobreza, la desigualdad sigue
siendo un reto persistente, mientras que la migracion involuntaria es un desafio latente.
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Metodologia

El Informe de Riesgos Globales se basa en un enfoque metodologico integral que combina
la Encuesta de Percepcioén de Riesgos Globales y la Encuesta de Opinidn Ejecutiva (EOS) para
identificar, evaluary clasificar los principales riesgos que enfrenta el mundo en el corto y largo
plazo.

La Encuesta de Percepcion de Riesgos Globales es el pilar central del informe y recoge la
opinion de mas de 900 expertos de diversos sectores, incluyendo empresarial, gubernamen-
tal, académico, sociedad civil y organizaciones internacionales. Las respuestas fueron reco-
lectadas entre el 2 de septiembre y el 18 de octubre de 2024, garantizando que la evaluacion
refleje una vision actualizada del panorama de riesgos globales.

En cuanto a la composicion demografica, la muestra se compone en un 61.1% por hombres
y un 38.7% por mujeres, con una mayoria de participantes en el grupo etario de 40 a 59 afos.
A nivel geografico, la representacion es diversa, con 39.7% de los encuestados provenientes
de Europa, 16.1% de América del Norte y 12.1% de Ameérica Latina y el Caribe, mientras que
el restante se distribuye entre regiones como Oceania, Asia Oriental, Medio Oriente y el Norte
de Africa, Sudeste Asiatico, Asia Meridional y Asia Central.

Para fines del analisis, los 34 riesgos identificados en el informe han sido categorizados en
cinco dimensiones principales: economicos, ambientales, geopoliticos, sociales y tecnologi-
cos. Cada uno de estos riesgos también es evaluado en funcién de su nivel de gravedad,
utilizando una escala que va desde calmado, estable, inquieto, turbulento hasta tormentoso.

llustracion 2. Dimensiones de los riesgos llustracion 1. Niveles de gravedad de los riesgos

Econémicos Tormentoso
Ambientales Turbulento
Geopoliticos Inestable
Sociales Estable
Tecnoldgicos Calma

Fuente: Elaboracion propia, con datos del Foro Econdmico Mundial.

Para complementar el andlisis global y obtener una vision mas especifica de los riesgos que
amenazan a cada pais, el informe incorpora los resultados de la Encuesta de Opinion Ejecu-
tiva (EOS). Esta encuesta recoge la percepcion de mas de 11,000 lideres empresariales en
1271 economias evaluadas, proporcionando informacion sobre los desafios mas criticos que
podrian afectar a las economias nacionales en los préximos dos afios.

A través de esta metodologia, el Informe de Riesgos Globales 2025 busca ofrecer una vision
integral del panorama de riesgos emergentes, permitiendo a los tomadores de decisiones
anticipar y mitigar amenazas que podrian comprometer la estabilidad y el crecimiento eco-
némico a nivel mundial.
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Contexto global

El panorama global en 2025 se caracteriza por una perspectiva pesimista, impulsada por
inestabilidades geopoliticas y problemas ambientales que afectan la economia mundial
(WEF, 2025). A nivel internacional, el 23% de los encuestados sefial6 a los conflictos armados
como el principal riesgo. Dicha percepcion esta enmarcada por conflictos como la guerra
entre Rusia y Ucrania, y la disputa en Palestina e Israel. En comparacion con el afio anterior,
este riesgo geopolitico ha escalado del octavo al primer lugar en la clasificacion.

Ademas de las disputas geopoliticas, las amenazas medioambientales se han convertido en
un riesgo emergente, con eventos climaticos extremos que son cada vez mas frecuentes e
intensos. Esto se refleja en olas de calor en Asia, inundaciones en Brasil y Europa, e incendios
en América del Norte.

En el afo anterior, el principal riesgo identificado por los encuestados eran los “fendmenos
meteorologicos extremos”, y en este afio este riesgo se ubica en la segunda posicion. Dicha
inestabilidad ambiental, provocada por la contaminacion y el uso de combustibles fosiles, ha
generado preocupaciones a nivel mundial, especialmente entre las generaciones mas jove-
nes, quienes perciben estos riesgos con mayor gravedad a largo plazo.

Grafico 1. Principales riesgos globales previstos para el 2025, segin dimensidn

Conficto armado
Fendmenos meteoroldgicos
extremos
Confrontacién geoecondémica
Informacién errénea 'y
desinformacion
Polarizacion Social

M Ambientales M Sociales M Econdmicos M Geopoliticos M Tecnoldgicos

Fuente: Elaboracion propia, con datos del Foro Econdmico Mundial.

La confrontacién geoecondémica' se posiciona como el tercer riesgo mas relevante para este
ano. Esta situacion se debe al aumento de tensiones econdmicas entre paises, impulsadas
por sanciones comerciales, barreras arancelarias y un auge del proteccionismo, generando

1 Uso estratégico de herramientas econdmicas por potencias globales o regionales para restringir bienes, servicios, tecnologia o
conocimientos, buscando fortalecer la autosuficiencia, limitar a rivales geopoliticos y consolidar su influencia.
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un entorno de incertidumbre que afecta las cadenas de suministro, la inversion extranjera 'y
la estabilidad financiera.

En el cuarto lugar, la informacion erréoneay la desinformacion contindan siendo una amenaza
significativa para la estabilidad global. La dificultad para diferenciar entre informacion veraz
y fabricada agrava la polarizacion politica y la inestabilidad social, afectando la gobernanza
y la toma de decisiones informadas.

Finalmente, la polarizacion social?, identificada como el quinto riesgo global mas relevante
en el 2025, refleja una creciente division dentro de las sociedades a nivel politico, econdmico
y cultural. Esta polarizacion se traduce en un aumento de protestas, conflictos internos y una
mavyor dificultad para alcanzar consensos en politicas publicas.

Grafico 2. Nivel de gravedad de los riesgos para el corto plazo y el largo plazo, segun los encuestados

1%
Largo plazo (10 afios) 17% 45% 8%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Tormentoso M Turbulento mInestable Estable Calma

Nota: 1) Tormentoso: se avecinan riesgos catastroficos globales 2) Turbulento: convulsiones y riesgo elevado de catéstrofes globales. 3) Ines-
table: cierta inestabilidad, riesgo moderado de catéstrofes globales. 4) Estable: perturbaciones aisladas, riesgo bajo de catédstrofes globales. 5)
Calma: riesgo insignificante de catastrofes globales.

Fuente: Elaboracion propia, con datos del Foro Econdomico Mundial.

Lo anterior evidencia que el optimismo global se encuentra en declive, con mas del 60% de
los expertos consultados proyectando un panorama tormentoso o turbulento en los proximos
diez anos.

2 Divisiones ideoldgicas y culturales, reales o percibidas, dentro o entre comunidades que debilitan la estabilidad social, generan
blogueos en la toma de decisiones y afectan la economia.
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llustracidn 3. Top 10 riesgos globales en el corto plazo (2 llustracion 4. Top 10 riesgos globales en el largo
afios), segun dimensiones plazo (10 afios), segun dimensiones

Il Informacion errénea y desinformacion Fenomenos meteoroldgicos extremos

PAFenomenos meteoroldgicos extremos Pérdida biodiversidad y colapso de los ecosistemas
Kl Conflicto armado de origen estatal Cambio critico en los sistemas de la Tierra

Y4 Polarizacion social Escasez de recursos naturales

Bl Ciberespionaje y guerra Informacion errénea y desinformacion

[ Contaminacion Resultados adversos de las tecnologias de |A

VA Desigualdad Desigualdad

IS Migracion involuntaria Polarizacion social

8l Confrontacion geoecondmica Ciberespionaje y guerra

M Ambientales W Sociales W Econdémicos M Geopoliticos M Tecnoldgicos

Fuente: Elaboracion propia, con datos del Foro Econdmico Mundial.

A corto plazo (2025-2027), los principales riesgos incluyen los conflictos estatales, eventos
climaticos extremos, confrontaciones geoeconomicas y la proliferacion de informacion erro-
nea. Mientras que, a largo plazo (hasta 2035), se espera que los efectos del cambio climatico
se intensifiquen, con un aumento en la frecuencia e intensidad de fendmenos meteorolégicos
extremos. La pérdida de biodiversidad y la contaminacion también se consolidan como ame-
nazas criticas, mientras que el avance tecnoldgico plantea riesgos relacionados con la inteli-
gencia artificial y la desigualdad continua como un riesgo inminente.

Este sefiala un mundo cada vez mas inestable debido a fracturas geopoliticas, econémicas,
sociales y ambientales. Los conflictos armados lideran los riesgos globales, mientras que el
cambio climatico intensifica fendmenos extremos, afectando especialmente a Latinoamé-
rica. El proteccionismo'y las tensiones econdmicas comprometen el comercio y la estabilidad
financiera, agravados por la desinformacion y la polarizacion social.

A corto plazo, los riesgos geopoliticos y econdomicos dominan por el aumento de tensiones
y politicas mas restrictivas, mientras que, a largo plazo, los desafios ambientales, la fragmen-
tacion social y el envejecimiento poblacional amenazan la estabilidad global. La tecnologia,
aungue prometedora, también plantea riesgos como la desinformacion y la polarizacion, sub-
rayando la necesidad de respuestas coordinadas y sostenibles.
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Contexto nacional

A causa de la ubicacion geografica y su naturaleza insular, la Republica Dominicana es
altamente susceptible a desastres naturales tales como inundaciones, tormentas y huraca-
nes (CEPAL, 2023). Seguin estimaciones del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la na-
cion pierde aproximadamente un 2.2% de su Producto Interno Bruto (PIB) anualmente debido
a fendmenos climaticos extremos. Estos eventos adversos afectan de manera significativa
sectores clave de la economia nacional, incluyendo el turismo, la agricultura y la infraestruc-
tura (Suardi, Feliciano, Lefevre, & Cosin, 2023).

En linea con lo mencionado anteriormente, al igual que lo fue en el afio pasado, el riesgo de
"fendmenos meteoroldgicos extremos" ha sido identificado como el principal riesgo para la
Republica Dominicana para el afio 2025. Es relevante destacar que, los impactos econdmicos
mas significativos han sido causados por eventos meteoroldgicos. En el periodo 2001-2023
se registraron 60 eventos en la Republica Dominicana donde la mayoria correspondian a tor-
mentas tropicales e inundaciones (Ministerio de Hacienda, 2024).

llustracion 5. Top 5 riesgos que més afectan a la Republica Dominicana (segun la EOS), por dimensiones.

1. Fendmenos meteoroldgicos extremos
2. Deuda publica

3. Pobrezay desigualdad

4. Escasez de mano de obra y/o talento
5. Migracion involuntaria

B Ambientales M Sociales W Econémicos m Geopoliticos M Tecnoldgicos

Fuente: Elaboracion propia con datos del Foro Econdmico Mundial.

Luego del riesgo climatico, los riesgos de tipo econdomico son los que mas predominan en
los primeros lugares, ocupando 2 de los 5 primeros puestos. La “deuda publica”y la “escasez
de mano de obray/o talento” se posicionan en la segunday cuarta posicion, respectivamente.
Mientras tanto, los riesgos sociales también tienen una presencia significativa, con la po-
breza y desigualdad, ademas de la migracion involuntaria ocupando la tercera y quinta posi-
cion.

Con respecto al riesgo “deuda publica”, al 31 de diciembre de 2024 en la Republica Domini-
cana, esta alcanzo un total de USS57,587.2 millones en el Sector Publico No Financiero, re-
presentando el 46.3% del Producto Interno Bruto (PIB) estimado para este periodo. Este saldo
esta compuesto en un 70.7% por deuda externa, que asciende a USS40,740.0 millones (32.7%
del PIB), y en un 29.3% por deuda interna, que totaliza USS$16,847.2 millones (13.5% del PIB).
Dentro de la deuda interna, USS2,173.7 millones (1.7% del PIB) corresponden a deuda inter-
gubernamental, utilizada principalmente para la recapitalizacién del Banco Central (Direccion
General de Crédito Publico, 2025).
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Gréfico 3. Evolucidn de la Deuda Publica del Sector Publico No Financiero (SPNF), monto en USS y cémo % del PIB
(2014-2024) *
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Direccion General de Crédito Publico.

El grafico 3 muestra que, a lo largo del periodo 2014-2024 la deuda publica ha experimentado
una tendencia creciente, registrando un incremento notable en 2020, representando un 56.6%
del PIB. Desde entonces, se han realizado esfuerzos para reducir el nivel de endeudamiento.
La relacion deuda/PIB ha experimentado una reduccion gradual, situandose en 45.1% en
2023y presentando un leve aumento en el 2024.

Por su parte, la deuda externa ha predominado en la composicion del endeudamiento publico,
manteniendo una participacion superior al 60% del total en todo el periodo. Lo anterior, refleja
una carga significativa para el presupuesto nacional.

En 2024, el servicio de la deuda externa, que incluye el pago de intereses y amortizacion,
represento una proporcion considerable del presupuesto publico. Solo para este afio, el go-
bierno presupuesto USS3,703.6 millones para el pago del principal y a su vez, de intereses y
comisiones, pero el monto devengado alcanzé los USS3,727.7 millones. Al final de cuentas,
el pago efectivo fue de USS$S3,630.1 millones, cubriendo el 98.0% de lo programado (Direccion
General de Crédito Publico, 2025) .2

A'lo largo de los afos, la deuda externa ha constituido la mayor parte del endeudamiento del
pais, lo que expone a la economia dominicana a riesgos cambiarios y a fluctuaciones en las
tasas de interés internacionales. La deuda interna, aunque menor en proporcion, también ha

3 Notas: 1) Cifras preliminares. 2) Incluye capitalizaciones. 3) El presupuesto presentado es el vigente al 31/12/2024. 4) El tipo de
cambio considerado para el presupuesto es RD$59.95 por délar.
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crecido, especialmente en términos de deuda intergubernamental cémo se menciono ante-
riormente (Direcciéon General de Crédito Publico, 2025).

Por otro lado, entre los riesgos que pudiesen afectar significativamente a nuestro pais en el
tercer lugar se encuentra “Pobreza y desigualdad”. Segun datos de la CEPAL, para el 2023 la
pobreza general se ubicd en un 18.2 % disminuyendo 2.2 puntos porcentuales respecto al
afio anterior, en cuanto a la pobreza extrema también presento una mejoria disminuyendo de
un 5.1% en el 2022 a un 4.9% en el 2023, indicando un progreso positivo en la mejora de las
condiciones econémicas generales de la poblacién (Ministerio de Economia, Planificacion y
Desarrollo (MEPyD), 2024).

Grafico 4. Tendencia de la Pobreza General y Extrema en Republica Dominicana (2013-2023)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

En 2023, la reduccion de la pobreza en Republica Dominicana estuvo impulsada principal-
mente por el incremento del ingreso promedio de los hogares en términos reales, favorecido
por la creacion de empleos formales y la estabilidad inflacionaria dentro del rango meta del
4.0% + 1%. Cabe destacar que, el ingreso laboral per capita explico el 56.0 % de la disminucion
de la pobreza, reflejando un crecimiento del 11.7% en el ingreso per capita real, que alcanzo
RDS 12,289, seguin el MEPyD. Este aumento evidencia una mejora en el poder adquisitivo de
los hogares.
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Gréfico 5. indice de Gini en América Latina y el Caribe vs. Reptblica Dominicana (2013-2023)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
Sin embargo, esta reduccion de pobreza acompafiada de un aumento en el ingreso laboral per
capita, ha crecido junto con la desigualdad monetaria del pais (Ministerio de Economia,
Planificacién y Desarrollo (MEPyD), 2024).

El coeficiente de Gini estimado para la Republica Dominicana en el afio 2023 fue de 0.387,0.006
puntos mas que en 2022, cuando se ubico en 0.381, mostrandose con un mejor desempefio
que el promedio de América Latina y el Caribe. A su vez, mientras que el indice de Gini en la
region ha mostrado una reduccion moderada en la ultima década, se observa que la Republica
Dominicana ha experimentado una disminucion mas pronunciada.

Republica Dominicana ha avanzado en la reduccion de la pobreza, pero la desigualdad sigue
siendo significativa. Las brechas de género, territoriales y de ingreso, junto con las diferencias
en acceso a recursos, educacion, salud y empleo, generan nucleos persistentes de pobrezay
vulnerabilidad. Estas desigualdades, al acumularse a lo largo del ciclo de vida, influyen en dina-
micas migratorias y requieren una accion concertada y sostenida para su solucion (CEPAL,
2023).

Con respecto a la “escasez de mano de obra y/o talento’, segun un estudio realizado por la
Asociacion Nacional de Jovenes Empresarios (ANJE) en el 2022, el 54% de las empresas que
fueron encuestadas han tenido dificultad para reclutar personal por falta de competencias ade-
cuadas.

Asimismo, dicho estudio plantea que la educacion dominicana no esta alineada con la de-
manda del mercado laboral. Un 48% de la matricula universitaria esta concentrada en solo en
cinco carreras: educacion, psicologia, contabilidad, derecho y medicina, lo que crea un desba-
lance significativo respecto a carreras tecnoldgicas e industriales (ANJE, 2022).
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De acuerdo con el indice Global de Innovacion, el pais ha mostrado un retroceso en su capaci-
dad innovadora, en el 2024 se ubico en la posicion 97 de 133 economias, bajando 3 posiciones
con respecto al 2023, entre los pilares que presentaron una menor puntuacion se encuentran

“Resultados de conocimientos y tecnologia®, “Resultados creativos” y “Capital Humano e inves-
tigacion”.

Ante dicho panorama de la falta de incentivos, la investigacion y el desarrollo tecnoldgico, junto
con las limitadas oportunidades en el mercado local han impulsado la salida de capital humano
de nuestro pais. Segun datos de The Global Economy, la Republica Dominicana obtuvo una
puntuacion de 6.4 sobre 10 en el indice de Fuga de Cerebros* para el 2024, lo que sugiere que
el pais enfrenta desafios para retener a sus profesionales capacitados.

Esto ultimo va relacionado con el 5to riesgo que enfrenta Republica Dominicana: la “migracion
involuntaria”. A pesar del crecimiento economico del pais, un porcentaje considerable de domi-
nicanos busca mejores oportunidades en el extranjero. Se estima que alrededor del 14% de la
poblacién dominicana reside fuera del pafs, principalmente en Estados Unidos y Espafia (PNUD,
2022).

En esa misma linea, la inestabilidad politica y econdémica en Haiti ha llevado a un aumento en
la migracion hacia la Republica Dominicana en los Ultimos afios (Organizacion Internacional
para las Migraciones, 2024). Segun datos del 2019 presentados por el Instituto Nacional de
Migracion, la poblacion inmigrante en el pais es aproximadamente del 4%, y el 86.5% de estos
inmigrantes provienen de Haiti.

A modo de conclusion, los riesgos climaticos, fiscales y sociales para la Republica Dominicana
siguen siendo criticos. La vulnerabilidad a desastres naturales compromete el crecimiento eco-
nomico, mientras que la deuda publica representa un reto estructural. A pesar de la reduccion
de la pobreza, la desigualdad y la falta de talento calificado limitan el desarrollo del pais. Ade-
mas, la migracion, tanto de dominicanos al exterior como de haitianos al territorio nacional,
plantea desafios en el mercado laboral y en la provision de servicios publicos. Con respecto al
principal riesgo identificado para la Republica Dominicana, el FMI plantea que, para gestionar
el cambio climatico de manera efectiva, es fundamental que las instituciones y sectores traba-
jenen conjunto. En este sentido, fortalecer la gobernanza, mejorar la resiliencia social y adoptar
politicas de adaptacion al cambio climatico son acciones clave para mitigar los efectos de esta
creciente incertidumbre.

Elaborado por: Victoria Alfonsina Medina - Técnico en Informacion Estratégica
Revisado por: Génesis Ramirez Novas - Coordinadora Sectorial
Aprobado por: Laura Del Castillo — Directora, Direccion Técnica

4 Este indice mide el nivel de migracion de talento altamente calificado desde un pais hacia el extranjero, generalmente en busca
de mejores oportunidades laborales o0 académicas.
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